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Pa3Bojuun TMm — YnaHoBu PagHe rpyne 3a ocurypare kBanuteta KomnoHeHTe 3 y okBupy
npojekrta ,,MoaepHu3aLmja cuctema cpeawer CTpy4yHor obpasoBamwa y Cpouju‘:

lopoana Yanpuh, 3aBog 3a BpeaHoBawe kBanuteTa obpasoBara 1 BacnuTama
JeneHa HajoaHosuh-Tomuh, 3aBog 3a BpeaHOBaw€e KBanuteta obpasoBara U Bacnutama
JacmuHa henuh, 3aBop 3a BpeaHOBakbe kBanuteta obpasoBara U BacnnTama
Cawa Nmamovak, 3aBog 3a BpeAHOBake kBanuTeTa obpa3oBara 1 Bacnutama

MwupjaHa Bojanuh, 3aBog 3a yHanpehuBanwe obpasoBara 1 BacnuTama
Tatunjana Muwwuh, 3aBog 3a yHanpehuBawe o6pa3oBara U BacnuTaka
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Mwunka AHgpuh, MUHMCTapCTBO NpocBeTe U Hayke
Hatanuja Kpctnh, MMHUCTapcTBO NpocBeTE U Hayke
BpaHkuua Kouumh, MuHuctapctso npoceeTte 1 Hayke
Cunea MuwrseHoBuh, MrMHUCTapCTBO NPOCBETE U Hayke
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Oumutpuje Konapesuh, MuHuctapctso npocsete u Hayke — LLkoncka ynpasa Hoeu Cap
MwunaH Jokcumosuh, MuHucTapcTBo npocseTe u Hayke — LLlkoncka ynpasa beorpag
JburbaHa derbaHvH, MuHnctapcTBo npocseTe U Hayke — LLikoncka ynpasa beorpag

JoBaH BykcaHoBuh, MnHuctapcTteo npocseTe u Hayke — LLikoncka ynpaBa beorpag
MwupjaHa Cmpekap — CtaHkoBuh, MuHMCTapcTBO NpoceeTe 1 Hayke — LLIkoncka ynpaesa Huww

AnekcaHngpa Oumutpujesnh, Cpegma wkona, Benuko MNpaguwte

BburbaHa Bykocaerbesuh, ®apmaueyTtcko-umsmoTepaneyTtcka wkona, beorpag

MwupjaHa hunpuh, NorsonpuspeHa Likona ca 4oMoM yveHuka ,Cowba Mapunkosuh®, MNoxapesal
Jburbana Tpunkosuh, Cpeatba TypucTudka wkona, Hosu beorpapa

CeetnaHa MnageHosuh, NorsonpuBpeaHo-xemujcka wkona ,Ap hophe Pagnh®, Kparmeso
Jby6buua MNpubuh-Josuunh, Cpeara norsonpuspeHo-npexpambeHa wwkona, Combop

Momuuno MeBo3anh, MeguumnHcka wkona ,beorpag’, beorpag

Cangpa Mutpoeuh, MeamumHcka wkona ,beorpaa®, beorpag

MwupjaHa Bacuh, MegnunHcka wkona, 3peraHuH

JburbaHa JlytoBaud, MUHMCTaApCTBO €KOHOMMjE N perMoHarnHor paseoja

Hartawa Llynah-NaBsnoBecku, YHuja nocnogasaua Cpbuje

JTbubaHa Maenosuh, YHuja nocnogasaua Cpbuje

Mapyena ByuHau-O6yhuHa, HaumoHanHa cnyx6a 3a 3anowrbaBame
UpeHa OykaHay, MNMpuepegHa komopa Cpbuje

BaneHntuHa Nnuh, CaBe3s camocTtanHux cuHamkata Cpbuje

Moppuka ekcnepaTa npojekta PazBojHom Tumy: Kepctus LLHajaep u CnaBuua NMonosuh

Wramna: KU3 ,Llenmap*
Tupax: 780 npumepaka

OBa nyb6rnukauuvja je wrtamnaHa y3 nogpwky Esponcke yHuje. CTaBoBU M3HETW y nyGrmkauumju cy
CTaBOBW ayTopa W HW Ha KOju Ha4YMH He NpeacTaBrbajy U He Tymade 3BaHUYHO MuLrberwe EBponcke
yHUje unmn 6uno Koje o HEeHUX opraHusauuja.






U3JABE 3AXBANHOCTHU

UnaHoBn PapgHe rpyne 3a ocurypake KBanuteTa Yy OKBMpY npojekta ,MogepHusaumja cuctema
cpeawer cTpydHor obpasoBawa y CpOuju“ ayryjy cBojy 3axBanHocT cnegehum npocBeTHUM
caBeTHMUMMA 3a TecTupake METOAOSIONMje crnorballke eBaryauuje TOKOM ornegHe (nuroT) dase
npojexkTa 1 3a AaBare AparoueHnx yBuaa y yHKUMOHMCae LKoa:

MunaH Jokcumosuh - LlIkoricka ynpasea — beoepad
JosaH BykcaHosuh - LlIkoricka ynpasa — beoepad
JburbaHa [erbaHuH - LLIkornicka ynpasa — beozpad
lopdara @ununosuh - LLIkorncka ynpasa — Combop
AnekcaHdpa Munowesuh - LlIkoncka ynpasa — Comb6op
Padmuna MapjaHosuh - LlIkoncka ynpasa — Yxuue

BbpaHucnas JosaHosuh - Llikoncka ynpasa — Kpazyjesay,
Murbojko flykosuh - LLikoricka yripasa — Kparbego
[pazaHa Neopaues - LlIkoricka ynpaea — Jleckosay,
LHumumpuje Konapesuh - Llikoncka ynpasa — Hoeu Cad
Paduwa hophesuh - LLIkornicka yrnipaea — lNoxapesay,
KamapuHa lNemposuh - LLIkoricka ynpaea - Barbeso

UnaHoBwu oBe PagHe rpyne Takohe gyryjy nocebHy 3axBanHoCT Ha nocBeheHOCTn, HanopHOM pagy u
noBpaTtHUM wuHdopmauMjama o TecTuparwy MEeToAonornja camoBpegHOBaka W Chofballhe
eBarnyalmje CBUM CpedrsMM CTPYYHMM M OCHOBHWUM LLKOSIaMa YKIby4eHuM y nunotupane. OrnegHa
¢asa He 6u 6una ycnelwHa 6e3 nocBeheHoCTM pykoBoaunala TMMOBa 3a caMOBpeHOBaHe, TUMOBA
3a camoBpegHOBaH-Ee U KBANUTET U OCTaNUX UHTEPECHUX CTpaHa cnegehumx wkona:

TexHu4ka wkona ,MeaH Capuh”— Cybomuuya

TexHu4Kka wkKona — Yxuue

lNonumexHuyka wkona — Kpazyjesay

Yeocmumerbcko-mypucmuyka wkona ca 0oMoM yyeHuka — Bprwayka barba
Tp2osuHcKo-y2ocmumersbcka wkosna — Jleckosay

Cpedma wkona ,Ceemosap Munemuh*“- Hosu Cad

lNMorbonpuspedHa wkona ca doMom yyeHuka ,Corba MapuHkosuh® — lNoxapesay
Cpelra norbonpuspedHa wkona ca doMoM yHeHuka — Lllabay
lNMorbonpuspedHa wkona ca domom yyeHuka K ,beoepad” — beoepad
OcHoeHa wkona ,[lpuHka lNasnosuh“- beoepad

OcHosHa wkona ,,Bnaducnae PubHukap”— beoepad

OcHosHa wkona ,Kpass lNemap lNpeu” - beoepad

Tum npojekta cBojy 3axBanHocT ayryje m mp [opoaHu Yanpvh 1M HEHOM M3BaHPEAHOM TUMY Y
3aBofy 3a BpeHoOBahe kBanuteta obpasoBara 1 BacnuTamwa 3a HenpoLewmBy NOMoh U NOAPLLKY.
-ha Yanpuh je Guna koHCTaHTaH M3BOP caBeTa M HagjaxHyha, u 6e3 weHe HecebuyHe noapLuke
Oksup 3a camospedHoBaH-€ 3a ycmaHoge y cmpy4YHOM obpa3ogary He 61 yrnegao CBETNOCT AaHa.






NMPEOroBOP

Boduy 3a camospedHosare 3a ycmaHose y cmpy4yHOM obpasosarby HacTao je Kao uspas Texwe aa
Ce CTPYYHMM LLKOlaMa Ofaklla CrnpoBofewe npoueca caMOBpe4HOBaHka, Kao M Aa ce NpOoCBEeTHUM
caBeTHMUMMA M OCTanMM MHTEPEeCHWUM CTpaHama omoryhu jegHocTaBHUWje npahewe M BpegHOBaH-e
OBOr npoieca, YiMe ce OYyropoyHO, y3 3ajedHWYKe Hamnope, JOMNpuHOCKU yHanpehuBawy KBanuteTa
pafja yctaHoBa y CTpy4yHOM obpasoBarwy. ViHaue, oBaj Boany npeacraerba kombuHauujy lpupyyHuka
3a camospedHoBare 3a ycmaHogse y cmpy4YHOM obpa3osamwy W Boduya 3a nucame useewmaja o
camoepedHo8ar-y, KojU y3 MaTepujane koju ce Mory npeyseTtu ca BebcajTa 3aBofa 3a BpegHOBaHE
KBanuTeTa obpas3oBaka W Bacnutawa (www.ceo.edu.rs), umHe Oksup 3a camMoepedHOB8aH-€ 3a
ycmaHose y cmpy4YHoM 0bpa3osamsy.

Oksup 3a camospedHoBaH-€ y Cmpy4yHOM 0bpa3oeary HaCTao je Ha OCHOBY WCKyCTaBa LUKOMa u
MPOCBETHUX CaBETHUKA YKIbydeHUX Y jeaHoroguvwre nunotupamwe (maj 2010. — maj 2011. roguHe)
npeanioXXeHor Mogerna caMoBpedHOBakba M Crnorballkber BpeaHoBakwa 1 npenopyka YnaHosa PagHe
rpyne 3a ocurypawe kBanuteta y okeBupy [lpojekta ,MogepHusaumnja cuctema cpepher CTpyqyHOr
obpasoBara y Cpbuju“, prHaHcupaHor og ctpaHe EBponcke yHuje.

BaxHo je HanomeHyTn ga jegaH geo oeor OkBupa YnHe u CmaHdapdu keanumema pada o6pa308Ho-
eacrnummHux ycmaHosea, ycBojeHn peuembpa 2010. roguHe (Ha 4mjoj n3pagm je paguo 3aBop 3a
BpeAHOBak€e KBanuTeta obpasoBawa M Bacnutawa), kao u [JodamHu cmaHOapOu Keanumema 3a
cmpy4yHO obpasosarbe (Koju cy y HaanexHoctu LleHTpa 3a cTpyyHo obpasoBarwe U obpasoBare
oapacnux y okBmpy 3aBofa 3a yHanpefuBawe obpa3oBara U BacnuTawa) Ymnju je HaupT ypaheH noa
okpurbeM MuHucTapcTBa npocBeTe U Hayke Penybnuke Cpbuje y3 nogpluky lNpojekta. ObjeanmeHu,
OBW CTaHgapam YmHe MHmeezpucaHu oKsup Keasumema.

Wmajyhu y Buay na je OkBup 3a camMoBpeHOBaH-€ NPoLLao TECT NpPaKkTUYHE UMNNeMeHTauuje, odekyje
ce foa he ce Kpo3 HeroBy npuMeHy YCNocTaBUTUM CTaHOapAM3OBaHW CcucTem npouenypa
camoBpefHOBawa W Crorballkwer BpeaHoBaka, Yume he ce omoryhutu npahewe, garov pasBoj u
yHanpehuBarwe epekTUBHOCTU U edukacHOCTM CTpyyHor obpasoBawa y Cpbuju, a camum Tm wn
LLeNoKyMHOr HalMoHanHor o6pa3oBHOr cucTema.

YUnaHosu PagHe rpyne 3a ocurypawe KBanuteta
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

BOOWY 3A CAMOBPEQHOBAHSE 3A YCTAHOBE Y CTPYYHOM OEPA30BAHY'

1. YBop

L oBor Boagmya je ga kpo3 objawrera O NpuHUMNMMAa KOoju Ce Harmas3e y OCHOBWU
camoBpegHOBaka MOMOrHe Kako CTPYYHMM LIKOflaMa ca WMCKYCTBOM, Tako W ocTanum
CTpy4HMM LUKONama (6e3 uckycrasa), Aa cnpoBoge ehekTMBHO CaMOBpPeAHOBaH-E U NaHnpajy
noborbwana y ceBom pagy. Boany he 6utn og kopuctu nojeavHuMMa n TUMOBMMa Ha CBUM
HMBOMMa Npu cnpoBoferwy OBUX NpoLieca.

CamoBpegHOBake Ce faHac 4ecToO HasuBa ,CamoeBanyauuja“, 4yume ce Harnawasa
JOHOLLEHe BanuaHMX U Noy3gaHux 3akibyvaka O KBanuTeTy, Ha OCHOBY JoKa3sa Koju Cy jaBHU
N KOju Ce HaBOAE Y U3BELLTajy 0 camoBpegHoBarwy. CamoBpegHOBaHE Ce YeCTO onucyje Kao:

e KrbyyHn anat (MHCTPYMeHT) 3a nobosbluake KBanuTeTa paga

e HewTto wto 6M cBe cTpyyHe wWkone Tpebano ga page u ga 3a 10 06e3behyjy
Aokase

e [naBHa KapakTepuUCTUKa Kako ayTOHOMMje, TaKO U OArOBOPHOCTM CTPYYHUX LLKOMA.

CamoBpegHoBane 6u Tpebano ga dyge umknuyaH npouec n ga gosege 4o noborbllaka nnm
00 oApXaBaka M3y3eTHO BMCOKUX CTaHAapaa.

CTpyyHe LiKone vMmajy NpYMapHy OAroBOPHOCT 3a yHanpehuBawe KBanuTeTa v cTaHdapaa
CTpy4HOr obpasoBarba. M3y3eTHO je BaxHO Aa CTpyyHe LUKOne CBOj paf ycMmepaBajy ka
ynpaBrbatby U yHanpehvBary KBanuTeTa cBoje 06pa3oBHe NMoHyae kopuctehu aeduHucaHe
 yCBOjeHe Mepe kako b1 Morne pegoBHO Aa eBanyupajy CBe heHe acnekTe.

AKTMBHOCTM CaMoBpefHOBaka W nnaHupawa nobosblwana Tpebano 6w ga 6yay npaheHe
€eKCTEpPHMM MpoBepama kBanuTeTa U nopehewemM Ha OCHOBY penepa (6eHYMapKUHIOM), U
3ajegHo 6u Tpebano aa YMHe OCHOBHE KOMMOHEHETE CUCTEMA yrpaBibatba KBanMTETOM.

CwmepHuue y Boguniy 6asupajy ce Ha npyHUMNMMa caMoBpeHOBaka, ca UUIbeM Aa CTPYYHO]
wkonn obe3bene anat 3a nnaHWpawe W cnpoBofieke CcamMoBpeaHOBaHa, kao U
nsBewTaBake O Tome. Boauu Tpeba ga omoryhu cTpyuyHum wkonama fda obesbepe
(ocurypajy) kBanuteT cBoje obpasoBHe noHyae. Pactyha cHara obnactu u Kputepujyma
KBanuteTa fnexu y TOMe LUTO Ce OHU KOPWUCTE M NpW CrnoSballkeM BpeaHOBaky, Kao M npu
CaMOBpeHOBakY, a NPUMEHYjY UX CTPYYHE LUKONE U HauMOoHanHe nHctutyumje (Hnp. 3aBoa
3a BpefHOBak-€ KBanuTeTa oOpas3oBawa M BacnuTawa M 3aBog 3a yHanpehuvBame
obpasoBaka M Bacnutawa) Npunukom crnpoBofewa npouedypa ocurypakwa KBanuTeTa,
4ysme ce cTBapa MOryhHOCT 3a garby pasBoj NapTHEpPCTBa Ha CBUMM HMBOMMa 06pa3oBHOTM
cucTema, LITO je oA Kiby4YHE BaXKHOCTU 3a CTpaTervjy CTpy4Hor obpasoBama.

Y OkBupy 3a camMoBpedHOBak€ YMECTO TepMuHa ,MHAukatopu kBanuteta“ dewhe ce
KOPUCTU TEPMUH ,KPUTEPUjyMU KBanuTeTa“ 4ynme ce uspaxaBa KBanutaTMBHA Mpupoaa
3aK/byyYaka Koju ce [OOHOCe W BpWM OfBajake Of OUPEKTHUX KBAHTUTATUBHUX WK
CTaTUCTUYKMX Mepa (Kao WTo cy Krby4HW MHAMKATOPU YYMHKA), C TUM [a YKyrnaH OKBUp W
cBpxa OCTajy UCTU, Tj. UMajy 3a LnIb Npy)Kake nogpLuke N camoBpedHoOBaky 1 ChosballkbemM
BPEAHOBakY.

! Moa ycraHoBama y CTpy4yHOM oOpasoBaky Ce MOperd Cpearux CTPYYHUX LWKoMa MoApasymeBajy u gpyre
o0pa3oBHe ycTaHOBE U Npyxaouu obyka Koju peanuayjy nporpame cTpyvHor obpasoBamna. Y garbem TekcTy he ce
M3 TEXHWYKMX pasfora ymMecTo TepMuHa ,yCTaHOBa Yy CTPYYHOM OOpa3oBaky” KOPUCTUTU TEPMUH ,CTPpydHa
Lkona“.



He noctoju camo jegaH jeauHu mogen camoBpedHoOBara, Beh uMTaB amjanasoH npuctyna
ocurypawy 1 yHanpehusawy kBanuteta. CamoBpegHOBaHE, Koje CTPy4YHE LLKOSe CnpoBoae
Kao [e0 CBOje OOroBOPHOCTU W KOHTPOmNe, MOXe ce AedUHUCATU Kao CUCTEMAaTCKU W
NporpecvBHN npouec esarnyauuje MpUIIMKOM Kora CTpyYHe LWKofne Mpukynsbajyy u
aHanu3unpajy gokase kako 6u OgoHene 3akibyyke O CBOM YYMHKY Y OOHOCY Ha OOroBOpeHe
unrLeBe.

CBe cTpy4He LuKOoSe cacTaBrbajy roamlibM M3BELLTAj O CaMOBpPeaHOBaY, Ymja Ou cylwTnHa
Tpebano pga Oyde esanyaumja 3acHoBaHa Ha ofroBopvma AobujeHuM Ha OCHOBY
Kputepujyma CmaHOapda keanumema pada o06pa308HO-8aCUMHUX ycmaHoea ca
LodamHum cmaHOapOuma Keanumema 3a CmpyyHO obpa3oeaH-€, Kao W Ha ocTanum
peneBaHTHUM UHTEPHUM M eKCTEPHMM Modenuma keanuteTa. [Npu cactaBrbamy usBeLwTaja o
caMoBpe[HOBaky CTpy4He LKone Tpebano 6m ga JoHecy 3akibydke O CBOM YYMHKY M Aa
noeHTMduKyjy cHare, crnaboctm mn ocTtarne acnekte cBoje obpas3oBHE MOHyAe Kog Kojux
noctoju notpeba 3a noborbwarwem. CBM 3akbyuum 6u Tpebano ga Oygy noTKpensbeHu
noysaaHum gokasmma. NotpebHo je npeaysetn ogroapajyhe kopake Kojum 6u ce ocurypano
npyKynrbawe agekBaTHUX JoKasa, a y criyvyajeBuma Kaja He NocToje AoKasu Unv Kaga OHU
HUCY OOBOSBHO jaku NOTpebHO je nocTapaTth ce ga ce crnpoBeny akTMBHOCTU U Mepe koje he
A0BECTM 40 hopMUparsa YBPCTMX AOKa3a.

Boauy npegctasrea ysBog Yy npuHUMNE camMoBpedHOBawa W nnaHupawa nobosrbliansa.
CTpyyHe wWwkone mory ga ce ynosHajy ca OBMM MpouecMMa TOKOM HMXOBE peanusauuje,
kopuctehu npu Tom oBaj Boauy kao ocHoBy 3a nHdopmucarwe 1 naeje. CamoBpegHoBame,
nnaHupawe noborbwarwa n npahewe noborbwara Cy CTanHu (HenpekugHU) npouecu, Tako
Oa oBaj Boany moxe 6uTn KopncTaH TOKOM Lierne roguHe.

OBaj Boany HamereH je ocobama Koje ynpaBrbajy unu cy OAroBOpHeE 3a CaMOBpeHOBaH-E U
nnaHupawe nobosbluaksa, Kao U ocobama Koje Ux y npakcu cnposode (TMMOBU CacTaBIibEHMU
o[, HacTaBHWKa, TpeHepa n ouewmBada). Bogmy obyxBaTta n cmepHuLe 3a NMcamwe U3BeLLTaja
0 CaMOBpegHOBakbYy.

Tpv OCHOBHa NuTaksa Koja ce Hanase y CpeauwTy npoLueca camoBpeaHoBakba Cy:

Kako pagumo? o Kpo3 oBO nuTake of CTpyyHe LIKOSe Tpaxu ce Aa
pa3MOTpY CBOj YY4MHAK Yy OOQHOCY Ha (CBOjy) MUCHjy U
onwTe u cneundudHe UUrbLeBe

Kako 10 3Hamo? ¢ Kpos oBo nuTane onucyje ce ynotpeba nHgmkaTopa
yuyMHKa W KpuTepujyma KBanuteta Kako 6u ce
M3MEPUO YYMHAK CTPYYHE LIKOMe Y KibyYHUM
obnactuma obpasoBHe noHyae
e Kpo3 0BO nuTawe Of CTPy4yHe LUKOre ce Tpaxu Aa
noeHTdukyje ,00Kase“ Kojuma ce MnoTKpernsbyjy
AOHETU 3aKrbyuyum

LLita hemo farbe paguTtn? e Kpo3s 0BO nuTare onu1cyje ce HauvH M3BeLLTaBama o
Hanasuma [0 KOjUX je CTpydHa LuKona Aowna npu
MNPOLIEHM CTaka KBanuTeTa



Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

2, CamoBpeaHOBak€e 1 CTanHa no6osbluaka

MpumapHa cBpxa camoBpeAHOBaHa M NraHnpawa nobosbliarma je Aa ce noborblia kBanuTeT
yyerwa M Ucxoda 3a CBE yYeHuKe, KpOo3 Mpyxawe NOoApLUKE pasBojHUM notpebama cTpydHe
LUKOMIe U Mepere HanpeTka Y OAHOCY Ha HeHy Mucujy u uurbese. Mo 3akoHy o ocHosama
cucmema obpasosarba u eacriumarsa (2009, YUnan 48) camoBpegHoBane je obaBe3Ho, na 6u
Tpebano ga 6yge:

L] CyLIJTVIHCKI/I Oeo CTaltHor npencrimntnBaska n noborbLlata

e YcmepaBaHO Ha OcHoBYy noTpeba CTpyyHe LKOfe, a He Ha OCHOBY EKCTEPHUX
3axTeBa, nako 6u wkona Tpebano ga 6yge y MoryhHocTM 4a MCNyHW OBe eKCcTepHe
3axTeBe

e PuroposHo, 3acHOBaHO Ha Moy3gaHuM, BanuaHuM U akTyerHMM AokasvMma — rae ce
nofaLmn KOpUCTe Kao nomnasHa OCHOBA 3a CBakW 3aKrby4yak Unu OLEHY

e VHKNY3MBHO, rae CBM YnaHOBWM yHyTap LUKOMe Aajy CBOj 4OMPUHOC OBOM MNpPOLIECY,
roe akTMBHOCTM 3a nobosbluaka BuAe Kao COMNCTBEHE, W rae cTanHo npaTte ose
aKTUBHOCTH

e OcHoBa 3a eeKTMBHE M KOHTUHyMpaHe akUWOHe MnaHoBe, KOju MPUIIMKOM
cnpoBohewa Boge ka mnoborblamwvMa WM oapxaBakwy W3Y3eTHO BUCOKUX
cTaHgapaa.

HanomeHa: Kaga pasmuwirbajy o npouecMma caMOBpeaHOBaHa, CTPyYHe Lwkone 6u Tpebano
Aa pasMoTpe LWTa je CYLWTUHCKA BaXHO 3a HMXOBY LWkony. Takohe 6wu Tpebano ga ce
noctapajy Aa csaka ocoba yHyTap HMXOBe LUKOMe, Koja je yKibydeHa y camoBpedHOBae,
Oyge ynosHaTa ca anaTuma, nonvtMkama u npouegypama koje he 6utun kopuwhene.

Mog ctanHum nobosbluakMa nogpa3yMeBajy ce NPOMEHe Be3aHe 3a KBanuTeT Koje HacTajy
TOKOM BpeMeHa Kao OAroBop Ha MPOMeHe y APYLTBY U Kao pe3ynTaT CONCTBEHOr UCKYCTBA.
Cee ocobe koje cy geo cTpy4yHor obpasoBawa y4ecTBYjy Yy CTajflHOM Mnpouecy ydewa u
pa3Boja naeja, 6e3 ob3vpa ga nu ce pagu O ydeHMUUMa, PyKOBOAMOLMMA, HacTaBHULMMA,
TpeHeprMa, poauTerbuma Unu crnosballkuM eBanyaTopyMma, NMPOCBETHMM CaBETHULMMA U
nHcnekTopuma. Ca pasBojem MULLIbLEHA pa3Buja ce U CTaB O TOME LTa YnHK ,006py“ 1 jako
pobpy“ obpasoBHy noHyay. Ctora cy camoBpegHOBawe, NMpomeHe M noborbliawa of
CYLUTUHCKOr 3Ha4aja 3a jegHy emkacHy CTpy4Hy wkony. CTpyyHe LWKone umajy oaroBOpHOCT
npema gpywTBy, Na cTora Mopajy Aa ycarnawasajy UurbeBe 1 NonuTuke 3a NnpoMoBUcare n
yHanpehmBamwe ydena 1 nocturHyha.

Ceaka gobpa Lwkona mopa ga 3Ha:

Yemy Texwu
Aa N ycnewHo ucnykwasa CBOje Luibese
wra Tpeba ogpxxaeaTn unu noborswasaTu
Aa N npoMeHe PyHKLUMOHULLY.

YKONMKO CTpyYHa LUKOMa 3Ha CBE OBO U YKONMKO Ce MoHalla y cknafy ca TuM, Ha fobpom je
nyTy Aa YycrnocTaBW afeKkBaTaH CUCTEM OCUrypakwa KBanuteTa, jep CaMOBpeAHOBaH-e
CTPYYHE LUKOME YMHU caMy CYLUTUHY OCUrypara KBanuTeTa.



Mpouec camoBpenHoBara 1 ctanHor nobosbluana Tpebano 6u ga obyxsatu:

e EBanyauujy yunHka
loouWHsKM n3BELLTaj O cCaMOBPEHOBaKY

e [oavwmKM NnaH 3a yHanpenuBawe KBanuteta paga, uMrbese 3a nobosbliarwe U
aKkumoHe nnaHose
[yropoyHe pas3BojHe nnaHoBe (HNp. 3a nepuod o4 3 Ao 5 roguHa)

o [Ipahewe W npencnuTMBawe CTeneHa OO0 KOr je UCNyHweH rogullku nnaH 3a
yHanpehuBarwe kBanuteta paga, AyropoyHW pPas3BOjHW MAaH M OcTanu akumoHu
NnaHoBU U CTENEH A0 KO Cy UCNYHEHU LINIHEBU

e EkcTepHy eBanyauujy.

EBanyauuja y4mHka

MsBewTaj 0
camMoBpeHOBakby

WHTepHe 1
eKcTepHe
nposepe

[MnaH 3a
noborbluare

Cnvka 1: F'oguwwsbm uuknyc camoBpeaHoBaka

maBHa cBpxa camoBpefHOBaka je nobosbllawe kBanuteTa. EdpekTmBHO camoBpegHoBaH-€
omoryhuhe CTpy4yHUM LLKONama aa naeHTudukyjy cBoje cHare u cnabocTtun, ga ynopeae CBoj
YYMHAK Ca YYMHKOM OCTanux CTPYyYHMX LWKONa W Aa nnaHupajy noborbwana. OBO
nnaHnpawe he obyxsatuTu:

e naeHTudukauunjy n yrephunsame npuopmuTeTHMX obnactu 3a noborbLame

e rocTaBSbake LMrbeBa 1 yTBphrBame akTMBHOCTU Koje Tpeba npeayseTn kako 6u
gowno ao noborbliaka

e [lOCTaBIbawe LMIbeBa, NPekpeTHUUa n kputepujyma koju he 6utn KopuwheHu
NpUIYKoM yCcMepaBaha U yrnpaBrbaka npoueca nobosbLuama.

MNMopen M[one HasHa4YeHWX KOPWUCTU, OCUrypawe KBanuteTa Yy CTPy4HOM obGpasoBatby
rapaHToBahe W ycarnaweHocT o06pa3oBHE MOHyAe ca LIMPUMM LUWibeBMMa MNoau3akba
cTaHdapaa y yyemy, Kao LTo Cy:

NOCTU3aH-€ BUCOKUX HUBOA YKIbYHYEHOCTM YYEHMKA U HUXOBUX NOCTUrHYyha

e Behe ydewhe yyeHuKa, yKnakwamwe npenpeka 3a yvyewe N noctmsamwe jeHaKkux
MOryhHOCTK 3a 3anoLsbaBame

e OCTM3ak€e U3BPCHOCTU Yy HacTaBu, obykama n octanumm ycrnyrama

e [IeMOHCTpMpawe pJda Cy (uHaHCKjcKa CpeacTBa HaMEHCKM W CBPCUCXOOHO
ynoxeHa

e [0OCTU3ake CcTanHuMx nobosbliakwa (M3 roguHe y roguHy) Ha norby KBanuTeTa
noHyae y cTpydHoMm obpasoBamy U nogusare ctaHgapaa.



Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

Y TOM umrby ce oA CTPYYHMX LUKOMa O4eKyje Aa CrnpoBode CamMoBpedHOBawe WU yBoae
noborbluaka y CBOj pag Yy AOroBOpy Ca CBWM CBOjMM KIbyYHVWM WMHTEPECHMM CTpaHama.
CamoBpeaHoBaweM he 6uTn obyxBaheHo LenokynHo ocobrbe, camn y4eHuun, pogutersu (y
cnyyajy uHuumMjanHor cTtpyyHor obpasoBakba), fIOKanHM MOCnodaBuM W flokanHa Tena 3a
nnaHuparwe. CTpydHe wkone 6u y notnyHocTn Tpebano ga yKiby4ye CBE UHTEpPECHE CTpaHe y
npouec camoBpedHOBaHa W nnaHvparwa noborbLuama.

3. Kopuctu og camoBpeaHoOBaka U ocuryparba KBanurera

Ocurypamwe kBanuteTa y CTpydyHoM obpasoBany Tpebano 6w ga 6yae TecHO noBesaHo ca
MUCKjOM CTpy4YHOr obpasoBaksa, LTO 3Hauu ga 6u Tpebano ga Oyne oCMULLIBLEHO Tako Aa
yHanpenyje ernemeHTe Koju ce OAHOCE Ha Kiby4He WHTEpPEeCHEe CTpaHe, HapO4uuTO YYeHUKe,
nocnogasue u ocobrbe Yy cTpydyHo] wkonu. O6nactu keanuteta Yy OkBupy 3a
camoBpegHOBaHke OCMULUIbEHE CYy Tako ga ob6e3belyjy noctojawe jacHe Bese wusmehy
KBanuteTa paga LwKone u notpebda UHTepPeCHUX CTpaHa.

CTpy4dHa LwKona nMma pasnuuute BPCTe KOPUCHUKA, a CBakM O HMX UMa pasnuumTe 3axTeBe
n oyeknBaka. ObpasoBHa NoHyga Tpebano 6u ga yame y 063up HajpasnunyumTtuje notpebe 3a
KkBanudukaumjama n ga dbyae npojekToBaHa Tako 4a UCMyHU 3axXTeEBE:

1) y4eHMKa, Koju Xene ga wUxoBO 0Opas3oBake OAroBapa HUXOBUM MPOECUOHANHUM U
NMYHUM TeXHama, anv n ga OGyae npusHaToO NPUNMKOM 3anowrbaBaka. KeBanuduvkauuje
Tpeba ga npeactaBrbajy ,nacoww’, Tj. KapTy 3a 3anoLwrbaBakbe, Kao U Aa NPU3Hajy BELUTUHE U
KOMNeTeHUuje cBakor y4eHnKa noHaocob.

2) nmocnopaBaua, Koju Xene BarbaHe W noysgaHe kBanudumkauuje. OHM oyekyjy ga cy
aHra)koBaHW NojeaMHUM 1 3anoCrieHn CTEKNN KOPUCHE BELUTUHE U 3Haka Koje cy pesyntat
BanMaHUX 1 NoysaaHux NpoBepa KBanuteTa n HUBOA KOMNeTeHuumja.

3) jaBHOr cekTtopa, Koju of CTpy4yHOr obpasoBarba Xenn OOPKMBU EKOHOMCKW pasBoj U
noapLky nonutukama snage. CtpydHe wkone Tpebano 6w ga Aajy AONPUHOC 3ajegHuum y
KOjoj page, Kao W pernoHarnHOM W fokarHOM €eKOHOMCKOM pasBojy, Yy CcKrnagy ca
HaUMOHaNHMM nonMTuKama v npuopuTeTUMA.

Apyrum peunma, cTpyyHe wwkorne 6u Tpebano aa page Ha usrpagru KanauuteTa yvyeHvika, Ha
pas3Bojy M OLeHMBamwy BelUTMHA U KOMMeTeHuuja Koje he nmocrtatu CBOjeBpCHU ,nacow 3a
3anowrsbaBake. [la 61 o oBora AoWno, LWKone Mopajy Aa umajy ocobrbe Koje je npoLuno
apekBaTHe obyke, KOjuM ce ynpasrba KpO3 BELITO NWOEPCTBO U Koje uma npurnuky Aa
aKTMBHO y4eCTBYje y pa3Bojy CBOje LUKOne.

Ocurypane kBanuteta obpasoBHe noHyae obesbehyje ga ncxoam yvyewa 6yay CMUCAEHN U
Aa cTBapajy onunrbvBe (OUPEKTHE) KOPUCTWU 3a y4YeHuke, Nocrnogasue, ApXaBHY BRacT U
came CTpYy4He LUKone.

KopucTtu 3a yyeHuke:

e noBehaHu cTaHgapau MHOMBUAYANHOT yyewa

e oBehaHa 3anowrbLNBOCT

* jegHake LaHce

e Behu HMBO MHopMMcaHOCTM 0 6osrbMM MOryhHOCTMMA 3a yYere 1 HanpeaoBake
e aKTMBHA YKIbYYEHOCT Yy peanusauujy nporpama yyewa v heroBo nobosbliaBawe
e yBaXkaBak€ U NOLUTOBaHkE KOMEHTapa N MULLIbEHA YYEHMKA
e oBehaHO camonoy3gare 1 CaMonoLITOBaH-e



e BIACHULWITBO Haj nporpaMmuMMa yyewa koje nobosbliaBa nocBeheHoCT yvyeHuka v
HUxoBa nocturHyha
e Behe yBaxaBare 1 yXuBame y nporpammmMa yvyera

KopucTtu 3a nocnogasue:

e 0orba NoBe3aHOCT Ca CUCTEMOM CTpPyYHOr obpasoBara U MOryhHoCT aa ce yTuye
Ha HacTaBHe nporpame

e [OCTYMNHOCT HOBE pajZiHe cHare koja noceayje nobpe ocHoBHe (6a3nyHe) BeLTUHe
nobosbwaH npodun HoBe pajHe cHare ca BULLUMM HUBOOM MNPOdECUOHANHUX
BeLUTMHA
AOoNpUHOC NpodhnTabunHOCTM opraHmnsaumju nocrnogasua
6pxa nHTerpaumja HoBMX pagHuka y Beh nocrtojehy pagHy cHary n npakce paga
noBeper-e Y Noy34aHOoCT U KBanuTeT y4ena, Kao U UCXOAe yyera

KopucTtu 3a gpxaBHe BnacTu:

noborbliaHe BELUTUHE 3anoLurbaBarba

BMLUM CTanAapAau y o6pa3oBHOj NOHyAM

6orbe ocHoBHe (ba3nyHe) BelTHE

BMLLUN HMBO BELUTUHA 3a NpMBRayYere YHyTpaLlkbuX MHBECTULM]a

noBeper-e y Noy34aHOCT U KBANUTET y4eHa 1 heroBmx ncxoaa

KIbyYHU WHAOMKATOPU Y4YMHKa 3a Oyayhe cTpaTewwko nnaHuvpakwe noHyae vy
CTPy4HOM 0GpasoBary

KOpI/ICTVI 3a CTPYy4YHE LUKone:

NHopMMUcaHOCT 0 406pPOoj Npakcu

nopehere ca ocTanvMm CTpy4yHMUM LLKoNaMa

noBepewe Yy COMNCTBEHY OOpa3oBHy MoHyay M noBehaHa crnocoGHOCT aa ce
MPOMOBMULLY Nporpamu yyera/Kypcesu

e MaKCMMarsiHO aHraxxoBahe y4yeHuka (Kkao aena pagHe cHare)
e [JoKa3 0 KBanuteTy ob6pas3oBHe NOHyAe 3a opraHu3auuje-uHaHcujepe
e MO3MTMBaH OOMPUHOC Pa3BOjy fnokasnHe 3ajeaHuue 1 permoHa
e nosehaHa NErMTUMHOCT U MpU3HaH-e.
4. CBpxa camoBpeaHOBaHa U ocurypara KBanureta

Mpahewe, npeucnuinBake W eBanyupawe Koje Cce CrnpoBOoAM TOKOM rpoueca
camoBpefHOBata OVPEKTHO [JOMNpUHOCE ocurypawy KBanuteTa MoHyae Yy CTPyYHOM
obpasoBany. Ocurypawe kBanuteTa obyxBaTa CBE TEXHUKE WU aKTMBHOCTU YCMEpeHe Ha
enMMrHUCane y3poka He3agoBorbaBajyher yYmHka Ha CBUM perieBaHTHUM CTynHeBnMa — of
naeHTndmrkaumnje notpeda o yrephusara ga nu cy ose notpede ncnyweHe.

Crora 6un npouec ocurypaka KsanmteTa Tpe6ano na OGYXBaTVI cnepehe kopake:

NOoeHTNUKOBaE KIby4YHMX Bapunjabnu (npoMensbmBux) koje Tpeba npatutm

e rocTaBfbakbe UWbEBa, CTaHA4apAa WM 3axTeBaHWX HMBOA Y4MHKa 3a OBe
Bapwujabne

e pasBujakbe W MNpPUMEHYy cuUcTeMa 3a npuKkynibakbe nogaTaka, aHanusy wu
n3BeLlTaBakbe O YYMHKY KOjU Ce OQHOCMK Ha Kiby4YHe Bapujabne

* VAeHTU(dUKOBaHE aKTUBHOCTU Koje O6u Tpebano ga ycnene YKOMMKO YYMHaK
nagHe ucnog uurbeBa, ctaHgapga unu saxTteBaHnx HUBoa

e cnposohene 1 npahewe NpoMeHa.
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O6pasoBHa MoHyga Koja MMa CUCTEM ocurypakwa KBanuteTta, y npBoMm peny, obesbeguhe
CTPYYHMM LUKOMaMa akpeauTtauunjy u nerMTMMHOCT. Y LWMpemM CMUCHY, OCUrypawe KBanureTa
omoryhaBa ga nporpamu yyewa 3agoBorbe noTpebe ydeHuka, nocrnopasaua, fNokarnHe
3ajegHuue mn npuepege. Ocuryparwbe KBanuteta rapaHtoahe ga je obGpasoBHa MoHyda Y
ckragy ca W1puMm uurbesmMMa CBe BULLUX CTaHgapaa ydemna.

CamoBpeaHOBaHE€ je OCMULLILEHO Tako Aa UHTepecu ydeHuka 6yay Ha NMpBOM MecCTy U Aa cy
oA Hajsehe BaxHoCTU. Hamepa je ga ce ydeHunun, wmxoBe notpebe, nckyctea n nocturHyha
CTaBe Yy LUeHTap camoBpedHoBawa M nobosrblwawa. Ocum Tora, LenokynHa obpasoBHa
noHyda 3a yvyeHuke Tpeba ga ogroBopu Ha notpebe nocnopasaua, fnokanHe 3ajegHuue u
npvepege. Y TOM UMby Ce of CTPYYHUX LLKOMa o4veKkyje Aa CnpoBOAe CaMOBpPedHOBaHe U
yBode noborsbluaka y AOroBOpy ca ycTaHOBama M3 CBOr OKpyxewa. Harnacak je npe Ha
capaghu Hero Ha Takmudeny. CTpydHe wkone 6u Tpebano ga cBoje KibyyYHe napTHepe y
NOTMNYHOCTM YKIby4e Yy npouec camoBpeaHOBaHa 1 nraHupare nobosbluama.

O4 cTpyyHmMx LUKONa Cce ouekyje Aa MNpOMOBULIY jedHaKe LWaHce Yy CBWM acnekTuma
obpasoBHe noHyge. [og oBuM ce nogpasymeBa ycBajake Mepa 3a noBehawe ydewha,
yknawamwe Gapuvjepa (npenpeka) 3a ydewe M CMawehe HejegHakocTu y MoryhHocTuma 3a
3anowrbaBakwe. Ocum Tora, 04 CTPYYHUX LUKONa Ce 3axTeBa Aa NoKaxy CBOjy (OMHAHCUCKY
NcnpaBHOCT (OArOBOPHOCT) Y Norfnieay CBPCMCXOAHOr ynaraka HOBLA Kao KIby4HOT efeMeHTa
CBOI caMmoBpegHoBawa. Ha kpajy, o4 CTpydHMX LIKOSla ce OYeKkyje Aa U3 roguvHe y roguHe
OCTBapyjy cCTanHa nobosblawa No MNUTawy KBanNUTeTa HWUXOBE MNOHyAe W nogu3arsa
cTaHgapga. YKOnuKo cy cTaHgapamn Beh 4OBOSbHO BUCOKM, NOTPEBHO je ogpxaBaTu UX.

5. O.CIFOBOPHOCTVI 3a camoBpegHoBawe

maBHa cBpxa camoBpefHOBaka je  COMNCTBEHO  YycaBplaBawe. EdekTusHO
camoBpegHoBare omoryhaea CTpy4HOj LWKOMW Aa naeHTudukyje cBoje cHare n cnaboctu, ga
ynopeau CBOj YYMHAK Ca YYMHKOM OCTanmx CTPYYHMX LWIKOMa, Aa uaeHTUdukyje MoryhHoOCTH
3a nobosbllawa, Aa NOCTaBW OMNwTe U nojeguHayvHe uurbeBe M Aa Oapean NpuoputeTHe
aKTUMBHOCTW HeonxogHe da 6w ce cese oBo nocturno. CamoBpeHoBawe Takohe obesbehyje
HauMHe 3a wuaeHTUdMKaUMjy W OasBake ofroBopa Ha noTpebe yyeHWka W oOcTanmx
WHTEepeCcHMX CTpaHa.

YcnoctaBrbawbe pUropo3HOr camoBpeHOBaka BaXaH je HauMH McKasmBara nocseheHocTn
APYLITBEHO] OArOBOPHOCTU, a Kiby4yHe MHTepecHe cTpaHe Tpebano 6u ga 6yny obaselwTeHe
O OBOM MpPOLECY U YKIbyYeEHE Y Hoera.

CamoBpeaHoBae 64 Tpebano [ga noactuye  opraHusaumoHu passoj. Crtora 6u
camoBpegHoBawe Tpebano crnpoBOoAMTM Kao cacTaBHW Ae0 CTpaTeLllkor M onepaTUBHOr
nnaHuparwa, a He kao crnopegHy aktuBHocT. OHo 6u Tpebano ga byge cactaBHM OEO CBUX
aKTMBHOCTW CTpy4YHE LLKOSie BE3aHUX 3a OCurypakwe KBanuTeTta, YKiby4dyjyhn u ekcTtepHo
ocurypawe kBanuteta u ynopehuBawe Ha OCHOBY pernepa (O6eH4YMapKuHr). Y Tom cmucny
KBanuMTeT M PUrOpO3HOCT MpoLeca CamMOBpeAHOBawa NpeAcTaBrbajy BaXHe HavvMHe 3a
AEMOHCTpUpaHe 04roBOPHOCTN NpemMa ApyLUTBY.

MNpouec camoBpegHoOBawa — Kao M CBM OpraHusaunoHu npouecn — Tpebao 6u aa Gyae
npeameT NepuoauyHOr nNpencnuTnBama U peemsmje, Koja ce CrpoBOAN Ha roAULLHEM HUBOY.
Cako npeucnutuBame ce (QOoKycuMpa Ha crneumduyHe acrnekte camor npoueca, Tako ga
KOMNMeTaH UMKIyC BpedHOBawa MOXe [Ja Tpaje 4Yak U Mo HEeKonuko roguHa. YnaH 5
MpasurHuka o epedHo8ary Kearumema pada ycmaHo8a® Nponucyje Aa je ycTaHoBa OyXHa

2 lMpasunHuk o epedHoBamy Keasumema pada ycmaHosea, 0 KOM ce HaunoHanHu NpoCBETHWU CaBeT MO3UTMBHO
M3jacHMo Ha cBojoj 63. ceagHnumM oapxaHoj 28. jyHa 2011. rogmHe, npeAcTaBba Aarby OCHOBY 3a CNpoBOheHe
npoueca caMoBpeHOBaka W Crnosballker BpedHoBawa. Y oBoM [paBunHWKY cy HaBefeHe npouenype 3a



[a, Y POKY He Ay>XeM o NeT roavHa, U3BpLUM CaMOBpPeLHOBaHe CBMX 061acTu BpegHoBaHa
koje cy oedwuHucaHe CTaHoapavma KBanuTeTa paga 0b6pa3oBHO-BACMMTHMX YCTaHOBa [ca
LHodamHum cmaHOapduma Keasiumema 3a cmpy4Ho 0bpa3osh-e].

CamoBpeaHOBawe ce Mopa nraHupaT, 1 OAroBOPHOCTU 3a cCaMOBpedHOBake Mopajy buTtu
jacHe (HnNp. TMM 3a camoBpegHoBawe, BuMaeTn YnaH 7 n 8 osor [NpaBunHuka). Y uurby
obe3behnBara KOHCTPYKTUBHOI ogHoca Tpebano 6u noctuhu gorosope Mamehny o4roBOpPHUX
3a UEeNOKynHO ynpaerbakbe W OHWUX ca Cchneumpu4yHOM oAroBopHowhy 3a ocurypame
kBanuTeTa. Hnp. ogroBOpHOCT 3a CTpaTELKO U OYrOpOYHO MNaHupawe camoBpefHOBaha
Tpebano 6w ga nogene LWKOMCKM ogbop UnNu pPyKoBOACTBO U TUM 3a CaMOBpPEAHOBaH-€ U
ocurypame KeanureTa’.

MnaHupare cBakor roguLkber LMKyca camoBpeHOBakba MOXe ce Yy MOTNYHOCTU A0AEeNuTH
TMMy 3a caMOBpe[HOBake, Mako 6 ogroBOPHOCTU TMMa 3a CamMOBpeAdHOBake M TuMma 3a
KBanuTeT 3a capafry ca ocTanvMm BaXHUM nojeauHumMa, rpynama unu tmmosumMa Tpebano
Aa 6yne jacHo opgpeheHe. Ca apyre cTpaHe, ynpaBibake nnaHvpawem u yBoherem
nobosbliaka, Koja NpPoUCTMYY M3 Mnpoleca CaMOBpedHOBawa, HajgepoBaTHuje he ©6uTtun
npvMapHa o4roBOPHOCT LUKOSICKOr ogbopa nnmn pykoBoacTsa.

I'Ipm nnaHnpaksky camMmoBpenHoBaHla CTpy4He LWKore Tpe6ano oun aa I/I,EI,GHTI/I(*)VIKyij

e 3aLUTO Ce cCamMOBpPe[HOBaH-e CNpoBOAMU

e koje obnactTm u/unu akTMBHOCTM Ce cMaTpajy NPUOpUTETOM Kaga je y nutamy
camoBpegHOBaHe

e Kako he ce cnpoBOAUTU CaMOBpPedHOBake — CUCTEMMU MPUKYNIibawa nogaTaka,
aHanuse n U3BeLLTaBaka O YYMHKY Ha MOSby KIby4YHUX Bapujabnu

e KO he cnpoBOAUTU CaMOBpeHOBaH-e
kaga he ce koje ¢hase y 0BOM npoLiecy cnpoBoanTn

e Kako he ce m3BewTaBaTh O pesyntatnma, Ha Koju HaumH he OoHM BUTKM OOCTYMHM,
kome he ce gocrtasrbatu/ko he umatn yBug y ns3sewuTta;.

O cBpcu camoBpegHoBaka 61 Ha npaBu HaymH Tpebano obGaBecTUTM LENOKYNHO Ocobrbe,
y4yeHMKe U CBEe OcTare Koju KopucTe ycnyre ctpydHe wkosne. Ceu ydyecHuum 6u Tpebano ga
Oyay CBECHM CBOjUX OLrOBOPHOCTM Y OKBMPY Mpoueca camoBpegHoBakwa. OHU mMopajy 6uTu
Ha npaBu HayuMH obaBelTeHN O UUIbEBUMMA, 0OMMY, HauMHy crnpoBohera U BPEMEHCKOM
OKBUPY CamMoOBpeaHOBaHa.

Y cnepehoj Tabenu gat je npumep npukasa 3agyKeh.a y OKBMPY akTUBHOCTM BeE3aHWX 3a
ocurypawe KksanuteTta ko BehvHe CTPYyYHUX LLKona:

Ynore OAroBOpHOCTH y NpoLeCcy camoBpeaHOBakba

OvpekTtop o PasBujare mucuje n Bu3nje

o (Ob6es3behumBarwe pykoBOACTBA U aaAMUHUCTPaUMje, TbYACKMX U
bm3nyKnx pecypca

e [IpomoBUcame CTpyyHe LKone

e YnpaBrbake napTHepcTBUMa

cnposohete YnaHa 48 3akoHa 0 ocHoBaMa cuctema obpasoBana 1 BacnuTaka (2009) Ha HMBOY ycTaHoBa U Ha
HMBOY cucTema.

® UnaHom 7 oBor lpasunHuka npeaBuheHoO je caMo ycrnocTaBrbake TMMa 3a CaMOBpedHOBaH-€ Koju MMa
HajMake MeT unaHoBa, MeNyTMM, 3a BEeNMKE CTPYYHE LIKOME je HapOYUTO KOPUCHO YKIbYYMTU TUM 3a
camMmoBpegHoBawe Y Behu TMM 3a KBanuTeT ca LWMPUM OAroBOpHOCTMMA 3a kBanuTeT; Bugetun Hdeo 1.3, 11.4. n 1.5
OkBupa 3a caMoBpPeLHOBaHE.




Boauy 3a camoBpeHOBake 3a yCTaHoBe Yy CTPy4HOM 06pasoBakby

Ynore

OaroBopHOCTU y NpoLecy camoBpenHOBaHa

KoopanHaTtop kBanuteTa

MpencenaBarse TUMOM 3@ KBanuTET

Pa3Boj nocrnoBHWKa kBanuTeTa: NONINTUKE U NpoLeaype
Pa3Boj cuctema kBanuteta

KoopavHupatrbe npukynsbara nogartaka u aHanuse

PykoBogunay,
caMoBpegHOBaHe

TmMa 3a

KoopavHupane camoBpegHoBara

KoopauvHauwmja nnannpama nobosbliarwa

CnipoBohere MHTepHor npahewa npoueca caMoBpeHOBaHa U
nnaHvpaka nobosbliarwa

KoopavHucawe ekcTepHux noceta

YnaHoBu TUMOBA 3a
caMoBpeHOBaH-E M KBanuTeT

Cnpoeohere camoBpeaHOBakba
Banupauunja wmsBewTaja o camoBpegHOBawy W MnaHa 3a
nobosbllaka (NnaHa 3a yHanpehveakwe KBanuteTa paga)

MocmaTpauu

MNMocmaTpare HacTaBe 1 yyena

AHanuaumpame roguikbmx n3BeLlTaja o nocmaTpary

[aBawe npenopyka 3a nobosrblawe Kog nojeguHavHuX
HacTaBHMKA U 3a YKynaH npouec HacTaBe U yvyena

AoMunHUCTpaTop nogartaka

ObesbehuBare TayHMX ynasa/msnasa KoOA4 MNpuKynibawa W
aHanuse nopartaka

OpapxaBare [TpoceemHoa KapmoHa 3a CmpyyHe WKosie

KoopauHatop/OpraHumsatop
npakTU4YHe HacTaBe

YnpaBrbakbe NapTHEPCTBUMMA Koja Ce OOHOCe Ha peanusauujy
npakTu4yHe HactaBe (Tj. MecTa Ha Kojuma y4dyeHuum obasrbajy
npakcy)

EBanympame HOBMX napTHepcTaBa Koja Cce oOJgHoce Ha
peanusaumjy npakTnyHe HacTaBe (Tj. MecTa Ha Kojuma y4yeHuum
ob6aBrbajy npakcy)

lMpahewe noctojehux napTHepcTaBa kKoja Ce OJHoce Ha
peanusauujy npakTuyHe HacTase (Tj. MecTa Ha Kojuma yvyeHuum
obaBrbajy npakcy)

HacrtaBHuun, TpeHepw,
ocTanu CTPYYHU capagHuLn 1
y4yeHuum

[asare gonpuHoca npouecy camoBpeHoOBara

Banupauvja u3BewTaja O caMOBpegHOBawy W nfnaHa 3a
nobosrbliarwe (NnNaHa 3a yHanpehuBamwe KBanuTeTa paga)
Peanusaumja akuMoHMX nraHoBa

5.1

Ykrby4veHocT (y4yewhe) LenokynHor oco6rba Ha CBUM HUBOMMaA

[a 6u ce morna ysogutu ctanHa nobosbluaka, CBU YnaHoBu ocobrba Mopajy ce noactuuatu
Aa npaTe n eBanyupajy CONCTBEHM YYMHAK U Aa MAEHTUUKYjy obnactu 3a nobosbliakse.
Takohe, noTpebHo je ga um ce na Bpeme 1 06e36eam obyka HeONxo4Ha 3a peanuaauujy oBor
nocna. Moxe ce gecutn ga ce noTueHu noTpebHo Bpeme 3a cnpoBoherwe edeKTUBHOr
camMoBpefHOBaka, Hapo4MTO Bpeme NoTpebHO 3a NpuKynrbake NOTPebHNX AoKasa.

Tpeba y3eTn y 063np npupoay obasesa ynaHoBa ocobrba koju he GUTU aHraxxoBaHu, Kao n
TO [ja N Cy 3anocreHn ca NyHUM pagHUM BPEMEHOM UNu nona pagHor BpeMeHa. Kaga cy y
nuTaky HacTaBHUUKM K TpeHepwu, Yy ob63mp 6u (kao BaxHe cbakTope) Tpebano ysetn 6poj
YyacoBa N1 paguoHnLa u Npyupoay npegMeTa/HacTaBHOr Nporpama Koju peanuayjy.




Mpumep pobpe npakce (HApoOYUUTO 3a BEMWKE CTPYYHE LUKONe) Moxe 6utn dopmupane
TMMOBa Koju he cnpoBOAMTU OLEeHUBaHe akTUBHOCTU Yy OKBUPY cBoje obnactn. OBu TMMOBM
Mornu 6u 6utu:
e TUMOBW HaACTaBHMKA KOju Npedajy npegmMeTe nosesaHe ca obnactmma yvyera nunu
HacTaBHOr nporpama
e  (YyHKUMOHaANHM TUMOBM 3a Ccheuujann3oBaHe Yycnyre, kao WTo cy Gpura o
yyeHuumMma nnn uHaHcuje
e KOMOMHOBaHW TMMOBM CacTaBibEHM O OHUX Koju ce 6aBe 1 npeameTumMa yyehsa u
crneuunjanvsoBaHuM ycriyrama.

Ha cnvum koja cneau npukasaH je pegocrnien Kopaka kojyu 6u Mornv nocrnyXutu HOBUM
TMUMOBMMa Kao LleMa 3a OpraHvM3oBake CamMoBpedHOBawa M NnaHupake noborbluara
yHyTap obnactu npegmeTa n/vnm ycnyra kojuma ce 6aBe.

1. yCnocTaBibake gorosopa o
obnactuma camMmoBpeagHoBaHa
M oaroBopHoCTMMa TumoBa

2. npoy4yaBatse obnacTu
KBanuTeTa u fOroBop O
Bapuvjabnama, unrbeBmma,
cTaHdapauma n HMBouMa Koje
Tpeba npeucnutaTtu

—»

3. ycrnocTaBrbare akTyenHe
npakce, ytephueame
pacnonoXxmeux gokasa u
naeHTMdUKoBare goKasa
koje Tek Tpeba odopmuTh

10. KOHCyNnTauuWje o nNnaHy ca

Konerama u pykosoguuuma u

pesusuja, y cnyyajesuma rge
je To HeonxogHo

9. nspapga HaupTa nnaHa 3a
noborbluaka — 4OroBop O
uurbeBuma, yriorama u
OAroBOpPHOCTUMA,
BPEMEHCKUM OKBUPMMA 1
npekpeTHUUama 3a
npevcnuTnBame 1
eBanyauujy

Mpouec camoBpeaHoOBaHa

Koju cnpoBoge TUMOBU

\ 4

4. npukynrbake Jokasa o
YUMHKY, ynopefhuBatse ca
[ECKpUNTOpMMa YUrHKa U1
[OHOLLEHE 3aKibyyka O
cTaHgapay y4vHka

5. ngeHtTudukaumja cHara n
cnabocTn, HenoOTNYHNX
JoKasa u y3poka
He3agoBorbaBajyher yunHka

?

8. ngeHTMduKoBake yTtuuaja
Ha pecypce 1 nNpeno3HaBarbe
MOTryRHOCTM 1 OrpaHnyera
3a aKTMBHOCTM

7. naBame npeganora y Bean
Ha4MHa pasmartpata
cnabocTn unu dopmMmpana
AofaTHUX Aokasa u
ocMULLIbaBake Moryhmx
peluera 1 akumja koje Tpeba
npeayseTtu

A 4

6. cacTaBrbame u3BeLlTaja
TUMOBa O CaMOBpPEAHOBakY U
KOHCynTauuje ca konerama

Cnuka 2: MNpouec camoBpeaHoOBaHa Koju CnpoBoAe TMMOBU U NiaHupakse noborbarka

TumoBe 6un TpeGano o6yanaT|/| 3a MNpMMEeHy TexXHUKa CaMoBpenHOBaH-a,

Hapo4unTo

BeELUTMHaMa (np)oueHe Aokasa 1 goHOoWeHa YBPCTUX 3akibydaka. Ceaku Tum 6u Tpebano ga
“MMa pykoBOAMOLIA 3a4YKEHOr 3a NaHupake 1 ynpaeibake npoLeca caMoBpeaHOBaHa, kao
1 3a Ncane U3BeLlTaja 0 camoBpeHOBamY.

MoTpebHO je ga TMMOBM yBaXe W MOCTUIHY KOHCEH3yC O pasfno3nma 3a crnpoBohene

camoBpeHOBaHa 1 ocurypara kBanuteTa. Takohe TpeGa aa yamy y o63unp KOpUCTU, anu u
orpaHuyeH-a Koja Mory ja yTudy Ha HMX0B pag,.
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

OHor TpeHyTka kaga TMM CrnpoBeae NpoLec caMoBpeaHOBaka, CacTaBy M3BELUTAj U NMaH 3a
noborbwane (NnaH yHanpehuBawa KBanuTeTa paga), CBa OBa AOKYMEHTa ce OOCTaBrbajy
TMMYy 3a CaMOBpe[HOBak-€ KOju je OAroBopaH 3a cacTaBibake W3BEelUTaja LIKone O
camoBpefHoBaky. Kog edunkacHUX CTPyYHMX LUKOMNA Kiby4YHe Tayke 13 usseluTaja TMMOBa O
camoBpefHOBaky 06jeanmsyjy ce y LEenoKynHN U3BeLLTaj LKONe O CaMOBPeAHOBaKY U NiaH
3a nobosbliawa. 3aBpLIHM M3BELTaj] O CaMOBPeAHOBaky Mopa O4o00GpUTU PYKOBOLCTBO
n/unu wkonckn ogbop.

Pa3ymrbmBo je oa he ce Heke nojeanHOCTM n3rybutn TOKOM OBOr npoleca, kao un aa he Heke
aKTMBHOCTW KOje NpeacTaBrbajy pe3ynrtaT OBOr npoueca npe Ut ycMepeHe Ha LUKOMy Hero
Ha Tum. CTora je BaHO Aa TMMOBM JoOMWjy noBpaTHe MHGOpMaumje O CBOM M3BELUTajy U
akuMoHOM nraHy. Ha oBaj HauuMH TMMOBW 3Hajy 3alITO Ce Yy HEKUM aKTUBHOCTUMa MOXe
OCTBapuTX Hanpegak, oK je y apyrum 1o Hemoryhe, LWITO BOOAM Ka UCTUHCKOM U peanHom
OCHaXmBary CBMX TUMOBA KOju pa3Bujajy 3ajeAHNYKO pasyMmeBawe npuoputeTa.

5.2 YkrbyyeHocT (y4yewhe) yyeHuka

[a 6u ce nocTUrnu LUILEBKU NpoLeca ocurypaka kBanuteTa, CTpyyHe wwkone he mopatun ga
YyKIby4e YYeHMKe Yy TMpouec caMoBpefHOBawa. Y4yeHuke ©Ou Tpebano npaBuiHO
nHdopmMmncaTn 0 CBPCU U MUCXOAMMA MpoLieca cCaMmoBpeAHOBaka, a Aobpa je npakca ga ce
06e36eaM YyKIby4EHOCT HEKMX Y4YeHMKa y TUMOBE 3a CaMOBpPELHOBake W KOMMCHje 3a
KOHCcynTaumje ca ydeHuumMma. Kaga ce roBopu O YKIbYYEHOCTM YYeHuKa, NOTpebHo je
06e36egunTn (06jaBuTH) Y NUCaHOj (OOPMU ONUC HUXOBUX NpaBa U 0ArOBOPHOCTM.

CTpyyHe LWKone Mopajy Aa MoKaxy Ada cy y MOTNYHOCTM YKIbyyunie yYeHuke Yy npouec
camoBpefHoBawa. [loTpeGHO je pf[a pasBujy OENOoTBOPHE MeETode 3a NpUKynibake
NoBpaTHMX MHpopMaLMja Of YYeHMKa Kao LUTO Cy YNUTHUUM (aHKeTe), pa3roBopu, (POKyc
rpyne, pagvoHuLe U xanGeHn NocTynuu.

YnutHuumma (aHketama) 6u Tpebano ga 6yany obyxsaheHe notpebe noTeHUMjanHNX y4eHnka
M HMBO 3a40BOSbCTBA MpOrpaMmmMma KoA y4YeHuka 3aBpLUHUX paspefa. HapouuTto je BaxHO
NpUKynrbarwe nofataka O KpeTaky yYeHuKa HaKoOH 3aBplLueTKa LUKooBawa, kao 1 nogataka
0 yYyeHuuMMa Koju npe 3aBpLueTka nporpamMa HanyLwitajy LKonoBawe (Hnp. nogaTtke o Tome
Aa Nn cy NOCTUINN HEKe Of UCXOAa y4erba).

EBanyauuja yTuuaja n O0enoTBOPHOCTM cTpaTtervje ykibyumBawa ydeHuka Tpebano 6u aga
npeacraBrba cacTaBHW [e0 npoueca camoBpedHOBawa M M3BeluTaBara O HeMy. YHyTap
OkBupa 3a camoBpegHOBawe Mojaunm O Mepama Kojuma ce MNOCTUXKe OA3VB
(ogroBop/peakumja) ydeHuKa npyxajy KbyvyHe WHdopmauuje koje 6u Tpebano kopuctuTn
TOKOM camoBpegHOBawa kako 6u ce npoBepuria edeKTUBHOCT cTpaTervje ykrbydvBama
yyeHuKa.

HanomeHa: CTtpy4yHe wkone 6u Tpebano ga npeucnutajy ga nv ce wuxoBu Tekyhu npouecn
camMoBpegHOBaka JO0BOSLHO (POKycUpajy Ha YKIbYYEHOCT KOPUCHMKA U aKTUBHOCTU Koje u3
bUX crnege (npousunase), kao U da NM Ce OBE aKTUBHOCTM oOcnukasajy (ornegajy) y
npouecuma camoBpeaHOBaHa.

Jo6pa npakca je Aa NocToju NONUTUKA YKIbydrBaka YY4eHUKa u ga ce nposepasa Aa fnv oHa
YHKLUMOHMLLE Yy MNpaKkcu - YKOMWKO MNOCTOjU WM (PYHKUMOHWULWIE, KakBe pesynTtaTe mma 3a
yyeHuke. YKOMNMMKO NonuTuka He (PYHKLMOHWLLE, CTpYYHe LWKone he Mopatu Aa uaeHTUUKYjy
HeonxogHe nNpoMeHe 4unjum he ce yBoheweM ocurypatM no3uTuMBaH yTuuaj NONUTUKE Ha
yyere y4yeHuka.
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5.3 Ykrby4deHocT (yyewhe) uHTepecHuMx cTpaHa

BaxHo je ga npouec camoBpeHOBaHa akTMBHO YKIbydn CBE KOjU page y CTPYYHOj LLKOSN UIn
ca CTPY4YHOM LUKOMIOM Kako OM ce gobuo wusbanaHcupaH CKyn MULWIbEHA (CTaBoOBa) U
3akrbyydaka. Cnosbawmn eBanyaTopy nposepaBahe ga N Cy M Kako Cy CTPyYHE LUKOne TO
ypagwne, Kao 1 Ha KOju HaYMH Cy MCKOPUCTUNE NPUKYNIbeHe NoBpaTHe nHdopmaumje.

Mpn nnaHupaky npoleca camoBpenHOBawa CTpy4dHe Lkorne he mopatn ga pasMmoTpe Koje
he ynore wmatM ycTaHOBe KojuMa je Lwkona nosepuna obaBrbawe nocna (T3B.
nogyrosapayu), Kiby4yHM napTtHepu u nocrnogasun. CTpyyHe wkone Tpeba ga passujy
AenoTBOpPHE MeToAe MpUKynSbaka NoBpaTHUX MHOpMaLumja o eKCTEPHUX CTpaHa (Hnp. o4
nocrnogasaua v nokanHe 3ajegHuue) 0 ydeHuumma Koju kog nocrnogasava obasrbajy npakcy
n/vnn Koju ynase Ha TPXULWITE paja, Kao U O peneBaHTHOCTU (3Ha4ajy) Npunuka 3a ydewe u
NOHyAN y CTPYYHOM 06pasoBarby.

PeneBaHTHe ekcTepHe cTpaHe Mopajy 6utn obaBewwTeHe O CBPCUM M ucxoguma npoueca
camoBpegHOBawa, a MnoBpaTHe WHdopMauuje kKoje ce o hux [obujy Tpebano ©6u
NCKOPUCTUTK 3a pa3Boj kKBanuteTa obpa3oBHe NOHyAe.

BaxHo je noctapatu ce ga ce ko ocobrba, yYeHuKa U NapTHEPCKUMX opraHu3auuvja passuje
pasymeBatbe:

e ripoueca camoBpe[HOBawa U HUXOBE yrore y wemy, ykibydyjyhu n npahere
nobosrblaka HacTanor Kao pes3ynTtarT akTUMBHOCTM U3 nnaHa 3a noborbluawe
(nnaHa yHanpehuBara kBanuTeTa paga)

e O TOMe LUTA Ce AellaBa ca MULIbeUMA, oKkasvMMa U Nogaunma Koje aajy WKonm

e HauMHa Ha KOjU Ce OHM KOPWUCTE 3a 3aKkibyyke WM MnnaH 3a noborblwane (nnaH
yHanpehvBatsa kBanuTeTa paga).

MocToju BULWE HauyMHa ga ce NOCTUTHE YKIby4eHOCT 0cobrba, y4eHuKa U MHTEPEeCHUX CTpaHa.
Cnorbalwhun eBanyaTopy NOCTaBrbajy NuTawa 0cobrby M MHTEPECHUM CTpaHaMma O HauMHy Ha
KOju Cy YKIby4YeHM y npouec camoBpeHOBaHa M KOIMKO Cy MHAPOPMUCAHU (Tj. WTa 3Hajy) O
3aBpwHOM Mm3BewTajy. OHM he ce okycupaTu Ha yyeHuke, a BepoBaTHO he o0baBuTK U
pasroBope ca nojeguHumMma n rpynama ydeHuka Kako 61 4ynu buxosa MULLIbEHA U UCKYCTBA.
MNMoTpebHo je ga CTpyyHe LLKOMe peAoBHO U AOCMNEeAHO CMPOBOAE CMINMYHE aKTMBHOCTU Koje ce
OQHOCE Ha HMXOBY LenoKyrnHy 06pa3oBHY NOHyaYy.

YKrbyunBawe WHTEPECHUX CTpaHa U MpuKynibakbe nospaTHUX MHGOpMaumja o HuX Kpos,
HNp. [JaH camoBpegHOBaka, MOXe BUTK jeAHOCTaBHO, UIM NakK CROXEHO 3a CTPYYHY LUKONY y
3aBWCHOCTN Of HEHE BEeriMdMHE U paMpPeHOCTU MOCMOBHUX aKTUMBHOCTU. Benuke cTpydHe
wkone he BepoBaTHO MopaTu Aa opraHu3yjy ofBojeHe forahaje u ga HakoH Tora objeauHe
CBOje Hanase.

Ocrtanu npumepu gobpe npakce ykibydnBarwa Mory obyxsatutu criegehe enemeHre:

e LlenokynHo ocobrbe je yno3HaTo ca CywTWUHOM Baxeher u3BewTaja o
camMoBpeaHOBaky, 3ajedHO Ca OueHamMa M nnaHoMm 3a nobosbluakse (nnaHoMm
yHanpehvBatba KBanuTeTa paga), kao U ca AyropoYyHMM pa3BojHUM NIIaHOM LLKONe

e Ocobrbe moxe pga kaxe: ,Ja, npenosHajem CBOjy LUKOly Ha OCHOBY OBOr
nspewTaja“
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

o [loBe3nBarwe camoBpedHOBaHa ca npouenypama nobosbluaBaka KBanuTeTa Tako
Ja ce oBa ABa uuknyca npennivhy n ga ce He gynnvpajy Bpeme n pecypcu. Tek
oHOa ocobrbe MOXe Aa BMOW Ha KOjU HA4MH Ce CBe OHO LITO page Yy nornegy
nocmartpawa HactaBe, gobujakba noBpaTHMX WHoOpMauunja o4 ydeHuka unm
nocnogaeaua, VMHTepHor npahewa W peBusMje nporpama, SOBoAW Yy Be3y ca
n3pazioM n3BellTaja 0 caMoBpeHOBahy

o [locepoBamke ,MHKIY3MBHOI" MpoLeca caMoBpedHOBaha KpO3 KOjU Ce YKIby4yjy
yyeHunun, ocobrbe, nocrnogasun 1 octane 3aMHTepecoBaHe CTpaHe

o [lobGpa koMyHMKaunja (0BaBeLUTEHOCT) O NpoLecy camoBpeaHOBaHa U 3aBPLLUHOM
nu3BewTajy — HMpP. opraHn3oBawe roauwwer pgorahaja Tokom kora he ce
06jeanHaBaT OCHOBHM AOKA3W y LUSby AOHOLWEHa 3aKibyyaka

e [lpukynrbarbe MULIbEHA 0f 0coba ynosHaTx ca HacTaBoM M obykama koje mory
Aa [OMpuHecy HUXOBOM nobosbluaBaky, YKIbydyjyhm ydeHuke, nocnogasLe,
TPeHepe, Kao 1 apyre areHuuje

e YkrbyumBawe 0cobrba M OcTanmx CTpaHa o4 camor noyeTka mpoueca, a He camo
OHAa Kaja je NoTpebHO AaT KOMEHTape O 3aBpLUEHOM HaupTy M3BelwTaja — U To
npe y cmepy ,000340 Ha rope” Hero y cmepy ,,0003ro Ha gone*

o Kopuwhere y3opaka ocobrba, y4eHuKa 1 nocrniogasauda (Hnp. dokyc rpyne) kaga
Huje moryhe KOHCynToBaTW CBaKor nojeauHua y Be3wn noBpaTHUX MHdopmauuja o
oapeheHoj Temu

e Ynotpeba pasnuMuMTUX HauyMHa 3a [obuvjarkbe MULIbEHA Y4YEeHMKa: aHkeTe O
KIbYYHUM nuTawuma, oKyc rpyne, MoryhHOCT Oa Mulrbera ydeHuka 6yay
cTariHa Tayka Ha AHEeBHOM pefy paja rpyna u Komucuja, y4eHUYKM napnameHT unm
cdopym, caBeTV MHTEpHATa MM JOMOBA YYeHMKa, YYEHULM Kao YaHOBM KOMUCK]a
n rpyna

e [loBe3vBamwe NUTawa U3 aHkeTa U Tema (pokyc rpyna ca obpasoBaHeM y4yeHuka,
Kao M HUXOBO Manupawe (yHowewe) y obnactm keanuteta OkBupa 3a
caMoBpegHOBaH-e — HMp. CTPyYHa LWkorna 61 Morna aa no3oBe CBE yYEHUKe aa Tpu
nyTta roguvwie Ha ckanu og 1 go 5 npoueHe nporpame yyewa/kypceBe, na Aa
3aTMM PYKOBOACTBO W LUKOSICKM OAOOp npeucnuTajy pesyntate W HasHade
aKkTMBHOCTU koje he BMTU npepyseTe kako OM ce nMoxBanuo ycnex, U kako 6u ce
yXBaTUMM y KowTal, ca obnactmma y kojuma cy notpebHa nobosbliama

o [loTpyouTtn ce ga ca pesynratMma aHkeTa Oydy yno3HaTu CBU KOju Cy OLBOjUMN
BpeMe 3a HUXOBO NOoMNyHaBake U U3paxkaBake CBOI MULLIbEHA.

MoTpebHO je pa3mMoTpuUTK NOKanHe, permoHanHe n HaunoHanHe nogaTke O penepuma Koju ce
ogHoce, Hnp. Ha ydyewhe, nocturHyha y4yeHuka, KpeTawe YydeHuka, MOoryhHocTu
3anoLrbaBama, Kao 1 HauMoHanHe nogaTke O eKOHOMCKOM pa3Bojy (HMp. aHanuaa TpXuwTa
paga) u nonuTukama enage.

Mo 3aBpLleTKy uaeHTUUKaumje KIbyYHUX MHAMKATOpa y4MHKa 3a CTpy4yHO obpasoBatbe,
peneBaHTHe HauMoHarHe MHCTUTyuuje (HnNp. 3aBoa 3a BpegHoBake kBanuTeta obpasoBarba
M BacnuTawa U 3aBoa 3a yHanpehuBawe obOpasoBata W BacnuTaka) npukynrbahe u
CKNaguwWTUTK (4yBaTW) nogatke O penepuma kojuma he CTpyyHe Likone MMaTu MpUCTyn.

13



HaunoHanHa nonutuka o ynotpebum penepa he Takohe OWMTM nojalHeHa — HapPO4YMTO
ynotpeba penepa Ha HauuMOHaNHOM HMBOY (04 cTpaHe MwuHucTapcTBa MM HaUMOHANMHUX
WMHCTUTYUMja), Kao MU cTeneH onekcnbunHocTn koju he wkone nmatun y ogabupy n ynotpebum
penepa.

54 YkrbyyeHocT (y4yewhe) pykoBoacTBa

lMpouec camoBpegHOBaka ce Mopa ewmeKTMBHO M eduKacHO ynpaBfbaTh W BOAUTW.
PykoBoguoum TumoBa M CaMO PYKOBOACTBO Mopajy ©6utu noceeheHn uurbeBnma
camMoBpegHOBaha, Kao 1 pa3Bojy atMocdepe nosepera y Kojoj nojeauHum v rpyne Mory ga
Oyay CaMOKPUTUYHW 1 Aa Aajy MULLIbEHE O COMCTBEHOM YUUHKY.

Kao wTo je Beh HaBeneHO, OArOBOPHOCT 3a CrpoBONeHe npoueca ocuryparwa Ksanutera,
yKIby4dyjyhn camoBpegHOBawe M yBohewe NpoMeHa Koje HacTajy Kao pesynTtaT OBUX
npoueca, Mopajy MefycobHO nogenuTM LKOMCKKM oabop (Mnn HekM Opyrn  opraHu
yrnpasrbaka) 1 TUM 3a CamOBPEeAHOBAHE U TUM 3a KBanNUTET.

OOroBOpHOCT 3a KoopAMHWCake W Hagrnedakwe  pasnuyuuTux — acnekata npoueca
camoBpeaHoBar-a Tpebano 61 aa npunaaa pykosoamoLy TUMa 3a CaMoBpeaHOBam-e”' 1 TUMy
3a camoBpedHOBaH€e Koju MOAHOCE MW3BELUTaj LUKOJICKOM OAGopy (UnM HEKOM ApYrom
CNUYHOM oOpraHy ynpasrbawsa). PykoBogunal TMMa M TMM 3a CamMOBpedHOBake Mopajy
“MaTu ayTopuTeT M OArOBOPHOCT 3a [AOHOLIEHE OAJyka NpuKNnagHUxX 3a AaTu 3agarak, Koje
Mopajy 61TK ycarnalleHe v yHeTe y JOKYMEHT JOCTynaH jaBHOCTM.

KoopavHucawe npoueca camoBpedHoBaka OOMYHO obyxBata nnaHupawe, uspagy
pacrnopefa, caBeToBawe, MoAepauujy, npahewe, npevcnuTuBamwe, Banvaauujy, nucawe u
ypehuBarwe n3BelTaja U wupewe Hajborbe npakce. M3BewTtaj o camoBpegHoBaky Ouhe
cacTaB/beH Ha OCHOBY M3BelUTaja TMMOBA Koju ce BaBe npegMeTuma u/unm TMMOBA Koju ce
6aBe ycnyrama. M3yseTak cy Beoma mane LLKOre Ha Koje ce 0BO He ogHocw. NoTpebHo je aa
pykoBogunay, Tuma ycrnocTaBu jaCHe npoueaype 3a HayduH Ha koju he ce oBO ypaguTwu.
BaxHo je ga 3aBpLUHM M3BeLUTaj Oyae CaxeT 1 jacaH.

PykoBoguoun TMMOBa U CamMO PYKOBOACTBO MOpPajy aKTUBHO Ada Y4ecTBYyjy Yy npouecy
camoBpegHoBawa (Bugetn Ynad 7 [pasunHuka) Ha HadvH KOjU je y CKrnagy ca HUXOBUM
OArOBOPHOCTMMA 3a noamsawe ctaHgapda M 3a nobosbliarwe LenokyrnHe edpekTUBHOCTU U
etpmkacHocTn nporpama yyewa. OHu Takohe Mopajy ga opobpe 3aBpLUHM M3BELUTa) O
caMoBpegHOBaky M NnaH 3a noborblane (NnaH 3a yHanpehuBawe kBanuteTa paga), kao u
0a eBanyuvpajy epekTMBHOCT npoLueca camoBpeHOBaHa.

5.5. [apTHepcTBO M capaawa, YKrbyuyjyhu v noBepaBawe nocrnosa ApYyrum
ycTaHoBama

Krby4Hn hakTopm koju ce ogHOCE Ha MapTHEPCTBA:

YKONMMKO CTpyyHEe LUKONe paje 3ajedHo, HMp. Yy OKBMPY HeKOr LUeHTpa/yapyxeka unu
NapTHEPCTBa, UM YKONUKO Ce peanusauuvja huxoBe ob6pa3oBHe MOHyAa MoBepasa ApYyrum
ycTaHoBaMa, OHAa OAroBOPHOCT 3a KBanuTeT OOpa3oBHE MOHyde, KBanuTeT ucxoga U 3a
objeaumaBare npoueca camMoBpegHOBawa W 3akibyyaka npunaga Bogehoj (rnaBHoj)
CTpyyHoj wkonu. O oBMM acnekTuma ce Takofle Mopa W3BellTaBaTM Yy M3BeLWTajy O
camMOBpeHOBakY.

* Bugetn YnaH 7 lMpasunHuka o epedHosary Keanumema pada ycmaHosa
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

Ctpy4He wkone 6u Tpebano ga pasmoTpe HaunHE U3BELLTaBaka YnaHoBa LeHTpa/yapyKewa
0 ucnyhwaBaky CBOjux obaBesa y CBOjCTBY YnaHoBa gaTte rpyne. [lokasu O ucnywaBawy
obaBesa mornmm 6m pa obyxeaTe npuUCYCTBOBaweE CacTaHuMMma, npumepe cneumnduyHe
(ykrby4yjyhm 1 nHOBaTMBHY) capagky, a HapouMTO HayMHEe Ha Koje je 3ajegHuukn pag
noborbLwao 3a40BOSbCTBO y4eHMKa U/nnm nocnogasaua. Hnp. noteHumjanHo nuTake Moxe Aa
rnacu: ,[a nu je capagwa npowwmpuna moryhHOCTUM 1 noborbliana ucxoge, yKbyuvyjyhn u
KpeTamwe yvyeHunka?"

HanomeHna: CrtpydHe wkone O6u Tpebano ga mepe fa nv NapTHEpPCKUM pag Boau Ka
noborblwaHMM ncxoamma 3a yyeHuke M nocrnogasue, kao M Aa ykrbyye Taj paj y npouece
camMoBpefHOBaka U n3BeLlTaBama O huMa.

CTpy4yHe wWkone cy oaroBopHe (PMHAHCU|CKMM WHCTUTYuMjama (HMp. MUHUCTapcTBMMA) 3a
peanusauujy (obpa3oBHe) NOHyAe KOjy Cy noBepwune Apyrum yctaHoBama. M3 Tor pasnora je
noTpebHO Aa TayHO MO3Hajy KBanuTeT paja TUX YCTaHOBa, Kao M Aa 3a NpoueHy KeBanuteTta
KopucTe nHdopmaumje 0 yctaHoBama KojuMma Ccy noepune peanusauunjy nocrnosa. CTpyyHe
wkone 6u og ycTaHoBa KojuMa Cy noBepwusie peanusaumjy nocnosa Morfe ga 3axTeBajy
NMHopMaLmje o npouecuma ocurypama KBanuteTa, kKao LWTOo Cy nocMaTparwe HacTtase, obyka
N ydensa, Kao 1 0 Npeay3eTMM akTUBHOCTMMA Y Luiby ogp)KaBaka 1 noborbluaBaka HacTase,
obyka n ydyewa. CTpyyHe wwkone 6u Tpebano Ha ogpeheHOM Yy30pKy Aa peanusujy
nocmaTpawe HactaBe, obyka M yyewa Ko yCTaHOBa KojMMa Cy MoBepune peanusauujy
nocnosa.

Kaga je y nuTawy camoBpegHOBake M MnaHupake noborbluansa, CTPYYHE LWKOofe Mory na
nocTtaee cnegeha nutama:

e KakaB je kBanuteT HacTaBe, 00yka, yderwa U OueHUBaHa KoL yCTaHOBa Kojuma
CMO NOBepUNU peanua3auujy nocrnosa? Ha Koju HaunmH ce Moxe nobosrbLiaTtu
KBanuTeT UK Ha KOju HAYMH ce MOry OApXXaBaTu U3BPCHWU CTaHAapan?

o Kako mMoxemMo ga 3HaMmoO fa ycTaHOBa KOjoj CMO MOBEPUNM peanuaauujy nocnosa
Kopuctu gobap HaumH 3a nocmaTtpawe HacTaBe, obyka U ydyewa Koju BOAM Ka
noborbwannma?

e [la nn cMO anconyTHO CUrypHW a cy nogaum, Koje je oocTaBusia ycTaHoBa Kojoj je
noBepeHa peanusaumja NocrnoBa, Ta4HN N axypupaHu?

e Ha Kkoju Ha4nH KOpUCTMMO nodaTke 3a Mepere 1 noborbllaBake KBanuTeTa (a Ha
KOjM Ha4YMH TO pagu ycTaHoBa KOjoj CMO MOBEPUM peanusauujy nocrnoea)?

e KakBu cy TpeHaoBM y noborbLuaBakby KBanuTeTa 06pa3oBHe NOHyAE KOA yCTaHOBa
KojumMa CMO NoBepwunu peanu3auujy nocrnosa? [Ja N ce OHWU pasnukyjy y ogHocy
Ha Hally o6pa3oBHY NMOHyAy KOja HWje NpegMeT NnoBepaBaka APYrMM ycTaHoBamMa?
YKONMKO je oaroBop NoTBpAaH, 3awTo je To Tako? LLTta cMo Hayumnu 3 oBora?

BesaHo 3a 0BO nuTame, CTPyYHe LWKosfe mory Hahu gogatHe caBeTe u cmepHuue y Boduuy
3a rpoghecuoHarHy npakcy y npuspedHuUM dpywmeuma’.

® Boduy 3a rnpogbecuoHarnHy npakcy y npuspedHuUM Opywmeuma wuspaguna je rpyna aytopa W3 gBaHaect
cpedmwynx CTPYYHMX LUKONa, Moapydyje paja Typusam M yrocTUTEerbCTBO, Y nepuody oA jaHyapa go jyna 2011.
roguHe, y OkBUpy npojekta tour.reg, koju duHaHcupa AycTpujcka pasBojHa capafha, a WMNNeMeHTupa
opraHusauuja KulturKontakt Austria k-education npojektHa kaHuenapwuja beorpag, y capagwu ca MuHuctapcteom
npoceeTe n Hayke Penybnuke Cpbuje n 3aBogom 3a yHanpehuvBate obpa3oBarba M BacnuTaka U y3 noapLuky
ekcnepTta u3 Ayctpuje (www.k-education.at)
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6.

OKBVIp 3a camoBpegHoBawe

CTtpyuHe wkone 6u Tpebano ga HacToje Aa pa3sujy opMy camoBpeHOBaHa Koja ogrosapa
notpebama HUXOBUX yCTaHOBa U notpebama HMXOBUX MHTEPECHUX cTpaHa. [locToje Tpwu
OCHOBHa 3axTeBa Koja Ce 0HOCe Ha OKBMp 3a CaMOBpeaHOBaHE Koja Mopajy Aa UCMNyHe cBe
CTPYYHE LUKONeE:

1)

16

CaMOBpeD,HOBaI-be ceé OAdHOCM Ha CBe€ achnekte akKTMBHOCTW CTpy4yHe uWKofe, a
Hapo4YnTO Ha KBannTeT U CTaHAap (HI/IBO) MCKYCTBa U nocmrHyha Y4YEeHUKa.

M3BewTaju 0o camoBpeHOBaky MOpajy Aa Cce AOoTakHy CBMX obnactu ydewa Koje
ynHe obpasoBHy nMoHyay. M3BewTaju 6m Tpebano aa obyxBaTe M 3aKkibyyke O CBUM
OCTanuM Kfby4HUM ycriyrama Koje Aajy CBOj AOMPUHOC UCKYCTBY YYEHMKa, Kao LUTO cy
Bohewe (ycmepaBake), nogplka m bpura 3a yvyeHuke W jegHake LwaHce. Hekn
genosu oBux obnactm Mory ce eBanympatv y OKBMPY pasnumuntux obnactu
KBanuTeTa, HNp. Hactase u ydyewa, OpraHunsaumje paga LIKone v ynpasrbakwba u/unm
Pecypca. Kaga ce goHoce 3akrbyyum O acnektuma obpasoBHE MOHyAEe W YUYUHKY,
Harnacak 6u npe Tpebano ga 6yge Ha ucxoguma w/unu ytuuajy Ha y4eHuke un octane
WHTEpPECHEe CTpaHe, Hero Ha nonuTMkama u npoueaypama.

CamoBpefHOBaHk€e Ce OAHOCU Ha CBE A0roBopeHe obnacTun KBanuteTa u Kputepujyme
OKBMpa 3a CcaMOBpegHOBawe CTpyvHMx Lwkona (CmaHdapda keanumema pada
obpa3osHo-8acnumHux ycmaHosa ca [JoOamHum cmaHOapOuMa Keanumema 3a
cmpy4Ho obpa3oear-e).

Nako ce moxe gecutn ga ce 36or npupoge obpas3oBHe NOHyAe He Mopajy unu He
Mory oBGyxBaTUTU CBWU NOjeQUHAYHN KpUTEPUjyMU, N3BELUTajn O CaMOBpPEeAHOBakY 6u
nnak Tpebano ga gajy jacHo objalHeHe 0 TOME Kako ce OBM AECKpUNTopu gosode Y
Be3y Cca 3akibyyuuMma CTpyYyHe LUKOMe M Ha KOoju HayuH cy obnukosanm
naeHTumrKaumjy Kiey4HMX cHara u crnaboctu.

CaMOBpeﬂHOBal-be Mopa Aa y3Mme Yy 0031p _WMHTepece peneBaHTHUX WHTEPECHMUX
CTpaHa, HaUMoHanHe crparervje 3a noborbllaka U NoNUTUKE Bnage.

CtpyyHe wkone Tpeba pa ysmy y 063up HauuoHanHe, perMoHanHe W foKasnHe
MHTepece NpunuMkoMm crposoherwa M eBanyauuje npoueca camospegHoBawa. OBUM
he 6uTn obyxsaheHe nonuTuke Briage 1 NNaHOBU 3a y4ere U CTULake BELTMHA, Kao
N eKOHOMCKWM pasBoj 3ajeQHO Ca pervoHanHUM U NOoKanHUM akuMOHUM MraHoBUMA
obpasoBarwa. OBM ce nnaHoBM Hajyewhe 6Gasupajy Ha wusBelUTajumMa NOKaNHUX,
pervMoHanHuUX U HauuoHarnHMX BNacTu y CTpy4yHOM o6pasoBaky M OCTanux areHuuja
3a pasBoj, 1 NOTpebHO je Ja ce ycknage ca NnaHoBMMa CTPYYHMX LUKONAa Kaga je y
nuTamwy ncnywasake notpeba yyeHvka, nocnogasaua v 3ajegHuue.

[a 6u ce cBn 0BM MHTEpecU ca curypHohy U y NOTAYHOCTU y3enu y pasmartpare,
peneBaHTHe WHTEpecHe cTpaHe Tpebano 6w ga Oyay OMPEKTHO U UHOMPEKTHO
YKIbyYyeHe y nnaHupawe, cnposohewe K eBanyauujy npoueca camoBpedHOBaa.
OBO ce HapounTO OOHOCKM Ha Yy4YeHuke, poauTerbe (Y WHUUMjArTHOM CTPYYHOM
obpasoBamy), NocrnogasLe 1 octane nNnpeAcTaBHUKe nokanHe 3ajegHuue. WHampekTHa
YKIbYYEHOCT Ce MOXe NocTuhn Kpo3 aHkeTe, OUCKYCuje 1 pa3roBope, 40K Ce ANpPeKTHa
YKIbY4EHOCT MOXe NocTUhK Kpo3 YNaHCTBO y rpynama 3a nnaHupawe, rpynama 3a
ynpasrbakwe, OKyC rpynama n TMMoBMma 3a eBanyauujy.



Boauy 3a camoBpeHOBake 3a yCTaHoBe Yy CTPy4HOM 06pasoBakby

7. Mpukynrbawe n dopMupame aokasa

JegaH of KIbyYHUX MpUHLMMNA caMOBpeAHOBaka LUKOMEe je Aa CBM 3aKibyyuu OOHEeTWU Ha
OCHOBY o6nactu W KkpuTepujyma KeanuteTa Mopajy OuTM NOTKPENIbEHW BanUaHUM,
noysgaHuM, ayTeHTUYHUM, AOCMEeAHUM, BakehuM, OOBOSbHUM M Ha Apyre HauuHe 3a Aaty
CBPXY NPVKNagHUM goKasvma.

CTpydHe LwKone Mopajy Aa NpuKynibajy Aokase Koju ce ogHOCe Ha cBe akTMBHocTu/obnactu
Koje cy npeameT camoBpegHoBaha. BehuHa 3axteBaHux gokasa OGuhe npukynibaHa u3
noctojehnx nsBopa — OOKyMeHaTa, CKynoBa nogaTaka v u3BewlTaja, anu he y oBy CBpXYy,
Takohe, 61MTK NoTpebHOo Aa ce dhopmMmpajy HEKMN of LOKa3a.

N3 MHOrMx n3sopa Mory ce y3eTu gokasu 3a BuLle o jegHe obnactu KBanuteTa, a WKonama
ce caBeTyje fa ycrnocTtaBe cucteme kojuma he nsbehm gynnupamse Tpyaa y OBOM norneay -
HMpP. HWje NoTpebHO Aa ce UCTU AOoKa3 YyBa Ha BULIE Pas3nMyYUTUX MecTa Unu y pasnuyuntum
obnuuuma, nnu ga ce gokasn opmupajy Ha HOBE HauMHE YKOSIMKO Ce OHW MOry npeys3eTu
(n3Byhin) anpekTHo M3 noctojehunx n3sopa unu kpo3 many moaudukaumjy (M3ameHy) nocrojehe
npakce. [lokasn ce Mory opraHusoBaTu y Budy cymapHe tabene o npahemwy (cneasbuBocTn)
n3Bopa Aokas3a M JoKasa Ha ocHoBYy kputepujyma. CoductuuympaHujym cuctemmn npahemna
MOry Ce KOPUCTUTU Kaga ce MHpopmaLmje YyBajy y enekTpoHCKOj (hopMu.

WM3Bop fookasa Hokas O6nacT kBanuTeTa
PenoBHO npukynrbaHu u OpraHusauuja paga wkone u
YyBaHuW nojauu y eBmaeHumnjn pykoBoheme:
00e36ehyjy TauHe MHdopmaumoHn cuctemm cy
MHdopmaumje o afiekBaTHM 3a ynoTpeby Nnpunmnkom
nocturiyhuma nraHvpaka u MnIeMeHTauuje
EBungeHumja o
nocturHyhmma ydyeHuvka bpojyaHu nogaum o Mogpluka y4eHmumma: YyeHnumma je
nocturHyhmnma ydyeHuka cy y 3a Bpeme LUKOoroBawa Ha
ckragy ca ynopeavsum pacnonararwy eeKkTnBHa U
HauWoHanHMM nogaunma noBeprb1Ba NnogpLuKa y norneny

JNIMYHUX NUTaHa, y4eHa n
Hanpeanosakwa, Kao U Y1NTaB HU3
CMepHUMLUa n caeeTa

Tabena 3: [lokas 1 U3Bop Aokasa

CBu KpUTEPUjyMUN KBanuTeTa 3axTeBajy 4a Ce O HEKOM acrnekTy paja CTpyYHe LUKone JoHece
cyn, na he nonpummntn (popmy 3akrbyyka 3acHOBaHOI Ha [oKady WU3BeJeHOM Ha OCHOBY
pasnmuntnx nasopa. KrbyuyHun daktop y pasymeBaky OBe OMMEH3Mje cCaMOBpedHOBaHa je
yrnora ksanudukyjyhmux nnn moanukyjyhmux tepmumHa Kkog Kputepujyma n pedepeHum — Hhp.
peun Kkoje yBoge KoHuenTe nonyT edqeKTUBHOCTWU, MPUKIaAHOCTU U afeKkBaTHOCTU U
ynyhuBake Ha (pakTope, Kao WTo cy notpebe yyeHuka n 3agoBOSbCTBO MHTEPECHMX CTpaHa.
Mon oBuMM TepMmuHMMa ce O0OBUYHO nMoAapasymMeBa [a CBU  KOjU CY YKIbYYeHW Yy
camoBpefHOBake (M Yy WHTEpHy Banugauujy npoueca camoBpegHOBawa) [AOHOCe
KOMMJSIEKCHE 3aKrbyyKke 3aCHOBaHe Ha YNTaBOM HU3Y pasnnuMTUX BpCTa Jokasa.

Buhe penaTmBHO jeAHOCTABHO AOHETW HeKke O 3aKrbyyaka - OHe KOju Cy 3aCHOBaHM Ha
Jokasnma Koju ce OMPEeKTHO ofHOCce Ha caM 3akrbyyak. Mehytum, y BehuHu cnydajeBa
3aKkrbyyum he ce JOHOCUTU Ha OCHOBY MHAMPEKTHUX UMK napuunjanHux gokasa n buhe ganeko
cnoxeHunju. BehmnHa sakrbyyaka mopahe ga ce MOTKpenun ca BuUlIe AoKasa, a OBWM [OKasu
Mopahe Aa NPOUCTEKHY U3 pasnuunTnx n3sopa.
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Ha npumep: Obnact kBanuteTta OpraHusauuvja paga Lkone u pykosohewe 3axteBahe kako
penatuMBHO jeQHOCTaBHe, TakO W Janeko CcrnoxeHuje 3akrbydyke. BehuHa 3akmbyyaka o
NHOPMaLMOHOM cucteMy ogHocuhe ce Ha TavyHocT, 6e36eHOCT, LmMKnyce NnpencnuTuBama,
a gokasn he npouctehn ns came nHdopmaumje n npoueaypa koje ce ogHoce Ha wy. OBo 6um
Tpebano ga 6yge NnpunmMyHoO jegHOCTaBHO.

MehyTtum, noctaerba ce n cnegehe nutawe: [a nu ocobrbe 1 yyeHnum nvajy jegHoctaBaH
NPUCTyn peneBaHTHUM WHdopMaumjama? [da 6m ce y OBOM criyyajy AOLWIO OO 3aKibydka
6uhe notpebHO Aa ce y3me y pa3maTtpare YvMTaB HU3 AoAaTHUX Adokasa Koju obyxsarajy
AOKYMEHTa Be3aHa 3a MNOMUTUKY U MULLIbeHa ocobrba M yYeHuKa. Y MHOMMM cryyajeBuma
6uhe HeonxodHO ypaauTn nopeherwa, NPOTyMaunT nogaTke came LUKOSe Y CBETNY CIUYHUX
nokanHux, HauMoHaNHUX N MHTEPHaUNOHaNHUX nogaTtaka U OJOHETU 3aKibyyke O cHarama u
cnabocTtuma wkone (Bugetn Tabeny 4).

8. Mpukynrbawe nopaTaka

Kaga cTpy4dHe Lwkone npouekryjy CBOj Y4MHAK HEOMNXOLHO je Aa edhmKacHO KopucTe nogatke o
YUMHKY, YKIbyyyjyhm un uHpopmaumje o penepuma un ynpaerbawy. CTpyyHe wkone
npukynrbahe nogaTke Koju ce ogHoce Ha obnactu keanuteta u kputepujyme ns OkBupa 3a
camoBpegHOBah-e, Kao U Ha CBe akTMBHOCTU/06nacTu Koje cy npeameT BpegHOBaHa.

BaxHO je ga ums3BewTajuma O camoBpegHoBawy 0Oyay obyxBaheHu nogaum kojuma ce
NOTKPEnsbyjy 3akibydum O NocTUrHyhmMma ydyeHuka M yumHky. Hbuma he 6utn obyxsaheHu
nogauu o, Hnp. 6pojy y4yeHuka Koju OcCTaje y WCTOj WKOAM Of nodeTka [0 Kpaja cBoOr
LUKONOBaKa, CTULawy (MapuunjanHux unu LenoBuTux) kBanudukaumja, HanpeTky y ogHocy
Ha ucxode y4yewa W UMHOMBMAOyanHe uurbeBe Yyyewa, OOAATOj BpeaHoCcTW, noxahawy
HacTaBe, TA4HOCTU U KpeTaky Ka octanum obnuuuma obpasoBana 1 00yka nnm 3anocrnemy.

Takohe je noTpebHO nNpeacTaBuTM JoKase kako 6w ce onpaBganu KOMEHTapu O KBanuTeTy
HacTaBe 1 obyka 1 ePeKTUBHOCTU y4ehsa, Yume he 6utn obyxsaheHo nocmaTpawe HacTaBe
n obyka M nHpopmaumje u3 ynuTHMKa HaMEHEHUX MEpPErY HMBOA 3a[0BOSbCTBA YYEHMKA
noHyheHmm moryhHocTuma 3a ydemne. [Nogaun (gokasmn) mory ce nssyhu n3 obyka ocobsba n
pa3BOjHUX aKTUBHOCTMW.

MoTpebHO je npukynrbaTv NnogaTke 3a NPOLEHY YYMHKA CTPYYHUX LUKOMA Ha NOsby MNpyXaka
nogpwke yyeHnumma. CTpydHMM LUKOMama ce caBeTyje da YCrnocTaBe jacHe npouenype u
cTaHgapae Koju um mory nomohu npu meperwy edeKTUBHOCTU OBUX ycnyra. YNUTHUUM
(aHkeTe) KojuMa ce NpuUKynIbajy MULIbera ocobrba 1 ydeHrKka O NpyXaky NoapLuke Takohe
MOTy [ia Npy>xe KOpUCHe [oKase.

TpeHOoBu (KpeTaka) Y YUMHKY CTPYYHUX LLKONa (KOju Ce U3 roguHe y roguMHy mMekajy) mopajy
ce eBMaeHTMpaTn kako 6u ce obes3beannn gokasm o nobosblawy. YumHak 6u Tpebano
MEepUTU y OOHOCY Ha AOroBOpEHe UMrbeBe, a rae je moryhe, Tpebano 6u ga ra ynopegutm ca
UMIbeBMMA OCTanMX CTPYYHMX LUKOMA UMK Ca HAUMOHaNHUM UuibeBmMMa.

Ynotpeba komnapatMBHuX (ynopeaHux) uWHGOpMauuja M nogataka O penepuma
npeacTaBrbajy BaXkHa cpecTBa 3a NpoueHy y4MHKa 1 nocTaBibakwe ogroeapajyhmx uurbesa
Koju ce ogHoce Ha noborbwana. CTpyyHe Wwkone 6u Tpebano ga HacToje Aa y OBe CBpXe
KopucTe nogaTtke u3BegeHe Ha HauWMoHarHOM UMK JIOKarTHOM HUBOY.

Lkone ©6n Tpebano ga 6ygy y MoryhHOCTM ga HampaBe jacHy pasnuky mamehy cHara u

cnabocTu 1 Npakce Koja NpeAcTaBrba cTaHgapa Y ClIMYHMM LLKONiaMa Unm yYuHka Koju 6u ce
MOrao cMaTpaTy HOPMOM Kof YCTaHOBa Koje ce Mory nopeautu. AcnekT o6pa3oBHe NoHyae
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Boauy 3a camoBpeHOBake 3a yCTaHoBe Yy CTPy4HOM 06pasoBakby

WMKN y4nHKa Mory 6utu cHare unu cnabocTy camo YKONMMUKO Cy U3HaA UMW UCMOA OHOora LUTo
ce 061YHO oYekyje.

Cnaboct/CHara Hokas Penep
(wkoncku nogaum) (HaumoHanHu nogaum)
Cnabocr:
Manu 6poj yyeHnka 3anHTepecoBaHux 3a | bpoj yueHuka koju Bbpoj yyeHuka koju
noxahame npegmeta (kypca) 0 | OocTaje Ha NcTom OCTaje Ha NCTOM
BOOOBOAHMM UWHcTanauvjama u cnaba | npeamety/kypcy: 51% npeamety/kypcy: 68%
nocturHyha
ncnog HaumoHanHor penepa MocTurHyha: 35% MocTurnyha: 43%
CHara: LLk. 98/99 rop. LLk. 98/99 rop.
Bucoka nocturHyha wn Benuku 6poj | Bpoj yueHuka koju Bbpoj yyeHuka koju
y4YeHUKa Koju noxafa KpaTke payyHapcke | ocTaje Ha UCTOM OCTaje Ha NCTOM
KypceBe npeameTy/Kypcy: 97% npeameTy/kypcy: 65%
M3Haa HauuoHanHor penepa MocTurHyha: 89% MocTurHyha: 83%
LLk. 99/00 rop. LLk. 99/00 rop.
Bbpoj yyeHuka koju Bbpoj yyeHuka koju
OCTaje Ha UCToM OCTaje Ha UCToM
npeameTy/kypcy: 99% npeameTy/Kypcy: 67%
MocTurHyha: 93% MocTurHyha: 85%

Tabena 4: Ynotpeba penepa ca uyrbemM fa ce noTkpene 3akrby4um o 6pojy y4eHuKa Koju ocTaje Ha CTOM npeameTy/Kypcy U
nocturHyhuma

Ha ocHoBy Tabene 4 HMp. MOXe Ce U3BECTM 3akibyvak O ynopeamBocTu 6poja npujaBrbeHnX
yyeHuka ca npegsuheHnm 6pojem Ha HauMoHarnHOM HMBOy. Bpoj ynmncaHux ydeHuka 3a
pasnuyuTe LWKore Moxe 6UTK Apyraynju y oOAHOCY Ha HauMOHarHM Npocek Ha OCHOBY Kora ce
npaBu CLeHapuo Mo KOMe Heka Lkorna Moxe Aa byae Beoma edpumkacHa ca manum 6pojem
ynucaHux yyeHuka. [ipyra wkona nak moxe 6utn mawe edumkacHa Hero wTo To uarneaa ca
BeoMa BenvKnuM BpojeM ynucaHux yyeHuka. 3akrbyyum o Npupoau oBakBuX CTBapu Mopajy
ce NOTKpenuTn Aokasnma o 6pojy ynucaHux yYyeHuka U ocTanvMm Aokasuma O HanpegoBaky
yyYeHuKa.

Opabvp ynopeauBux (KOMrnapaTUBHUX) NodaTaka kao pernepa — HNp. UWrbeBa Koje Lukona
noKyLlaea fa ocTBapu — nogpasymeBa uaeHTudukaumjy, pasymeBate 1 yyere 13 npoueca
M Npakcy Koju Boae ka BorbeM YYMHKY y ocTanum yctaHoBama. Mo oBMM ce nogpasymeBa
[a CTpy4He LKone cebu noctaBe crneaeha nutara:

Konuko cmo nobpun?

Konuko go6pu moxemo 6utn?

Kako ce moxxemo nobosbLuatn?
Kako moxxemo ga yummo og opyrmx?

[aBarwe ofroBopa Ha OBa OCHOBHa MUTaka Koja ce OgHOCE Ha camoBpegHoBakwe 6Guhe
npasu n3a3oB M 3axTeBahe Aa ekcnepTusa Koja Aonasu ca CTpaHe Npyxu noAapLuky Aobpum
WHTEpHUM npouecuma. Hosu [llpoceemHu kapmoH 3a cmpydyHe wkone obe3beavhe y
OyoyhHOCTM HeonxogHe uWHdopMauuje 3a MHTEPHO U €eKCTepHO nopefewe Ha OCHOBY
penepa. OH He CnyXu camo 3a MpuKynSbake CTaTUCTUYKMX MopaTaka, Beh npeacTtasrba
nocebaH npukas nogataka O LWKOMM 3aCHOBaHWX Ha Mepewy. To je eBanyauuoHu
WHCTPYMEHT KOju MoMaKe y npouecy camoBpeHOBaHa paja Likone jep omoryhyje npahewe
TpeHaoBa o6pa3oBHMX nNoOcTUrHyha ydeHuka, HanpegoBawa y opgabpaHum obnactmma
pas3Boja LwKone u nopehewa yumHKa LUKOME y OAHOCY Ha OKPYXXEHe U MOMaxe OOHOLLEeHY
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peneBaHTHUX OASflyka 3a yHanpehewe paga wkone. NpocBeTHN KapToH je Takohe wn3sop
nopgaraka 3a crorballhbe BpeHOBaHe.

lMpocBeTHM KapTOH cagpXu W KOMYHUKAUWOHY AWMEH3Wjy, jep caonwtaBa WHTEPHO] U
€KCTEPHO] jaBHOCTM MHG)OpMaLMje 0 pecypcuma, pasBojHMM MiaHoBUMA M yCcrexy LiKone, na
Cce MOXe KOPUCTUTU U Y NPOMOTUBHE CBpXE.

O6jaBromBare NPOCBETHMX KapTOHa LUKOMA je BULIeroauilkba npakca y MHOrMM 3emrbama.
TakaB nocTtynak omoryhaBa fa BaxHe nHdopmauuje 6yay AOCTYNHe jaBHOCTU LWITO Npukasyje
Aa LuKona noapxasa Hayena TpaHCnapeHTHOCTU paja u OpyLUTBEHEe OArOBOPHOCTH.

9. [lokasu o camoBpeQHOBaky U 3aKIby4Ly

YBeK je HeONXo4HO fa ce npasBu pasnuka uamehy cTBapHOr goKasa Koju roBopu y npunor
3aKSbyyKy U n3Bopa gokasa.

M3Bop gokasa cam no cebu Huje goBOrbaH. YHYTpallkbn U Chofballkbn U3BOPU U3 KOjUX ce
n3Bode OoOKasu Mopajy butu jacHo uckasaHu. Y OKBMpY 3a camMoOBpeOHOBawe HaBoOde ce
moryhu n3sopu gokasa 3a cBaky o6nacTt kBanuteta. Heku n3Bopu gokasa ce Mory KopuctuTm
3a BuWwe obnacTtu KeanuTeTa.

CHara [okas M3Bop aokasa

3HaTaH 6poj yyeHuka koju ce of | lNMpocek og 89% y4yeHuka koju ce | EBuageHumnja o 3agpxaBakby Ha
noyeTka OO Kpaja 3agpxaBa Ha | o moveTka [0 Kpaja 3aapxasa | mporpamvma
nporpamMma Ha HuBoy 3 Ha OBMM nporpammma

Tabena 5: CTBapHU foKa3n 1 M3BOPU oKasa

MehyTnMm, CBUM KOjU CYy YKIbYY4EHM Y CaMOBpeLHOBaHE, KAao U OHWU KOjU UHTEPHO U eKCTEPHO
eBanyupajy/npate camoBpefHOBake MOpPajy Aa Aajy CBOj cyn (3akiby4vak) O KBanuteTy u
CHa3u Aokasa HaBe[eHVX y n3BeLlTajuma o camoBpegHoBany. OHM Mopajy Aa oanyye Aa nm
AoKasu Ha ajekBaTaH HayuH ornpasAaBajy HaBefdeHe cHare u cnaboctu. [a 6u ce gokas
MOrao cmaTpaTu YBpCTUM NOoTpebHo je Aa byae:

e BanupaH: gokas je penesaHTaH (butaH) 1 roBopu y npunor naeHTudmkoBaHe cHare
unu cnaboctu

Wpoeja o BanvaHOCTM ce npumenyje Ha ogHoCc u3mehy [okasa, u3Bopa Jokasa u
3aK/byyKa KoOju ce Ha OCHOBY WX AOHOCWU. Besa mamehy wux mopa OuTn norunyka.
YKONMKO ce MOXe nokasaTu fa je Be3a namehy gokasa, u3Bopa Jokasa M 3akibydka
cnaba wnu aBocMucrieHa, oHAaa Aokas Hehe GUTW BanupaaH 3a 3aKkibyyak, a camum
TMM HU 3akrbydak. Ctora je BaXXHO Aa MOCTOjM jaCHO pa3ymeBawe€ Be3a u3mely
n3Bopa, JoKa3a 1 3aKkiby4dka, Kao 1 Aa Cy OBe Be3e AeTarbHO UCMUTaHe.

[loka3om ce HMp. Moxe cmaTpaTn 6poj yueHmKa Koju 3aBpLuaBa nporpamMme/KypceBe:

M3Bop npeacTaBrba TaydHy eBUOEHUNjY KOja cagpXmn cBe HeornxogHe nHdopmaumje Ha
OCHOBY Kojux ce chopmupajy msjaBe nonyT: ,TOKOM NpoTekne Lwkoncke roanHe X%
yYyeHVKa 3aBplLUHe rofuHe je ca ycrnexom 3aBpLuno nporpamMe Koje cy ynucanu® unu,
jow wupe, ,Tokom npoTeknux X roguHa, npocedaH 6poj ydeHuka y yspacty og 14 go
16 rognHa Koju je ca ycrnexom 3aBpLUMO nporpamMe y npoueHTuma nsHocm X
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Boauy 3a camoBpeHOBake 3a yCTaHoBe Yy CTPy4HOM 06pasoBakby

[lokasz n 3akrbyyak ce Mory cmatpatu HeBaxehum yKonmko noctoju 6mno kakea
HegoymMuua y nornegy noTNyHOCTU WNU Ta4YHOCTU eBUAeHuUMje, UNU YKOIUKO Huje
jacHO ga nu eBuaeHumja obyxBaTa CBe perieBaHTHE YYEHMKE WKW CBE peneBaHTHe
KypceBe, WM YKOMMKO MOCTOjM OuNo KakBa Ccymwa Yy nornegy Kputepujyma
KopuwheHor npu oueHun ycnexa.

YKONUKO je [oKa3 YBPCT, OH Ce MOXe ca MyHUM NPaBOM UCKOPUCTUTU NPU LOHOLLIEHY
3aKrbydka O CTOMM YCMELWHOCTH, a Takohe ce MoXe KOpUCTUTWU Mpu ynopehusawy
CTOMa YCMNEeLWHOCTU Y CIIMYHMM LLKOSTama YKOMMKO Cy AOCTYMHM CMYHKU nodaum.

Ca gpyre cTpaHe, BanuaHUM [OKA30M HE MOXe Ce cMmaTpaTh BPedHOCT mporpamMa
yyera/kypceBa 3a Koju Cy Ce y4eHUUM onpenenvni yKONMKO OHa Huje [eo ckyna
[loKa3a Koju obyxBaTta MHdopmaLmje o HNp. HanpegoBaky yYeHUKa.

MeprbuB: KOpUCTE CE€ UHTEPHO M EKCTEPHO MEPEH-E YUMHKA, UMdPE 1 NPOLIEHTU KOju
Mopajy 61TK jacHM 1 HEOBOCMUCHIEHM.

[oBorbaH: fokasu cy KOMMNMETHU U AOBOSbHU Aa obyxBaTe cBe KpuTepujyme jeaHe
obnactu kBanuTeTa. [lokasu ce Mory npubéasuTu U3 TpU M3BOPA, HNP. MOpa NOCTojaTu
[0Ka3 13 Tpy oABOjeHa U3BOPA M TPU pasnnymTe NepcnekTuBe.

Mopa ga nocToju AOBOSbHO foKa3a Kako Ov ce MOrnm M3BeCcTU 3akiby4yum O cHarama u
cnaboctnma. Y rope HaBegeHOM Mpumepy Mopanu 6uM ga nocTtoje nogaum O CBUM
yyeHuuMma, a He camo O Y30pKy YyyeHuka. Y BehuHwu cnydyajeBa Guhe TpakeHu
pasnMunT goKasm U3 pasnuuntmnx n3sopa kako 6m ce o6e3deannu JOBOSbHM LOKA3M
3a pasnuunTe NepcrekTuBe.

AKTyenaH: [Jokas je JOBOJbHO akTyernaH y CMUCIy AaBaka Ta4yHor onuca cutyauuje y
TPEHYTKY N1cakba U3BELLTaja O CAaMOBPEHOBaMY.

Y BehuHu cny4vajeBa nog oM he ce nogpasymesaTtu ynotpeba nogaraka U3 rognHe
TOKOM KOje ce ofBuja camoBpefHoBawe. MehyTum, y Hekum cny4vajeBuma he ce noa
oBUM nogpasymeBaTtu ynotpeba nogataka u3 NpeTxXo4HMX roAMHa YKOSIMKO CY OHM
AOBOJSBHO CTabUIHMN.

TauvaH: gokas ce npmnmcyje MMEeHOBaHNM U Bepl/ld)I/lKOBaHI/IM n3BopunmMma.

CHara [okas n TpuaHrynaumja
(Tpu pasnuumTa u3Bopa gokasa)

Kop 15 nocmaTpaHux cecuja/yacosa y wk. 99/00 rod. NOCTUrHYTH
cy cnegehu pesynrtaTu:
e 3 cecuje/vaca cy oueweHa kao n3BaHpeaHa
e 8 cecuja/vacoBa je oLeHEeHO kao Bpro 4obpo
e 4 cecuje/vaca cy ouew€eHa kao Jobpa

Beoma edekTnBaH npouec
yyewa 13 npegmeta/kypca
PadyHoBOACTBO

57% je ouereHOo Kao 0AnMYHO Unn Bpno Aobpo, WTO ykasyje Ha
noborbliakwe y OAHOCY Ha npownoroavwky undgpy oa 50%

Y wk. 99/00 rog. 95% aHKeTUpaHUX yY4EeHUKa je OLLeHUmo
LenoKynaH KsanuTeT npoueca yyera kao Bprio gobap mnu
oanunyaH (o4 205 yyeHuka 92% je npuxsaTuno ga ydyecTsyje y
aHKeTK)

Tokom npowne roguHe je y 5 og 6 ekCTepHUx nsseluTaja o
KOHTPOMKW KBanuTeTa U3pmMynTo NOMEHYT KBanuTeT npoueca ydyera

Tabena 6: Ynotpeba gokasa Koju cy BanugHW, MeprbMBU, [OBOSbHU, aKTYENnHN 1 TayHu
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Tabena 7 nokasyje Kako ce AOKa3nM MOry KOPUCTUTWU Y LWby AOHOLUEHa 3aKibyyaka o
cHarama u crnabocTuma y YYMHKY.

Ob6nact kBanuteTa

3akrbyyak

[okas

V3Bop

CHara

EkcTepHu n3BeLuTaju noce6aH

M3BewrTaj o

PAJA

PasBoj 1 wu3papa
nokanHe obpa3oBHe
noHyae

HacTaBHe nnaHoBe MU
nporpame wnu  gpyre
obnuke capagmwe. Y
LLIKOJICKNM aKLMOHUM
nnaHosuma Beh pgBe
roguHe  HaBoguM  ce
notpeba 3a
ycnocTasrbakemM
cuctema
naeHTudnKkoBama "
CHUMama notpeba
nocrogasaua, anu o

caja Hucy npepgyseTe
HUKaKBe aKTUBHOCTU MO
OBOM MNUTakYy.

HepaBHO aHkeTupawe cBux 24
napTHepckux npegy3eha nokasyje na
je 8% mwux Beoma 3af0BOSBHO
YYEHMUMMA KOjU CYy KOO HWX Ha
npakcu " yyeHuuuma Koju
3aBpLuaBajy oBy Lwkorny, 60% je 6uno
3a00BOSbHO, A0k 32% Huje 6uno
3a0BOJBHO.

PasroBopn ca ocobama 3agyxeHum
3a npahetwe paga wkone cy
nokasanu ga je oBo Hucka uudpa y
nopehewy ca Apyrum LiKkonama y
ucToj obnactu.

HACTABA U HactaBHuuM n TpeHepu | akueHaT CTaBrbajy Ha OBaj acnekT | eKcTepHoM npaheky
YUEHE KOpUCTE LUMPOK CneKkTap | npoueca yyewa W HaBode ra kao
HacTaBHUX MeToAa W | cHary. M3BewwTaj
OpHocu mMeToga 3a ydyewe Y nHcnekumje
HacTaBHUKa, unrby  3apoBorbaBarba | 65% yveHuka oueryje cTeneH Jo Kor
TpeHepa 1 yyeHuka notpeba nojeAMHayHuUX | je  mpouec  yvyewa  3a4oBOSbMO | M3BewTaj o
yyeHuKa. tbuxoBe noTpebe kao ,n06ap“ wnu | aHkeTupawy
,Bpno gobap“ (He noctoje nogauu 3a | yyeHuka
npeTxoaHe rogmHe)
M3BewTaju o
Op 205 nocmaTpaHux cecuja/qacoBa | nocMmaTpany
TokoMm LK. 05/06 roa;: yacoBa/cecuja
e 24% je pobuno oueHy 3
o 61% je goGuno oueHy 2
e 15% je go6uno oueny 1
OBuM ce ykasyje Ha noborbliawe y
OdHOCY Ha nogatke M3 npowne
roguHe:
e 20% oueHa 3
o 52% oueHa 2
e 28% oueHa 1
Cnaboct Mocturiytn cy camo HedopmanHu | U3sewTaj o
LLIKOJICKN He noctoje dopmanHu | goroBopu ca 24 nocnogaBala Aa ce | aHKeTupamwy
MPOIrPAM M | HaumHn pa ce pobuje | 06e3bean peanusauunja npakTUYHE | NAPTHEPCKUX
roguvbn - MITAH | carnacHocT 3a nokanHe | HacTaBe 3a 5 npodmna. npenyseha

3anucHuum ca
cacraHaka
LLikonckor og6opa

SWOT aHanusa
LKone

M3BewrTaj o
ekcTepHoM npahemny
UM MHCMEKLMjKn

Tabena 7: Ynotpeba gokasa koju roBope y npuror cHara u cnaboctu

Y tabenu 7, y geny Koju ce 04HOCK Ha cHare, HMp. He NOCTOjU HMKaKBa Ha3Haka o Gpojy unn
TMNy ydeHuka obyxBaheHux aHKkeToM, Na je ctora Hemoryhe pehu ga je oBO 3anpaBo YBPCT
pokas. [laT je 6poj nocmaTpaHmx YacoBa, a umdpa og 205 ykasyje aa je 6una obyxsaheHa
BehnHa HacTaBHUKaA UM YaK CBM HAacTaBHULUW, anun ce Ha OBO HWje LOBOSBHO jaCcHO yKasarso.
Y peny koju ce ogHocuK Ha cnabocTu, undpe Koje ce NoMukby Kog aHKeTMpaka nocrnogasauda
Ccy came no cebu jacHe, anu He NOCTOjU HUKaKBa Ha3Haka O OAHOCY OpojyaHux pesynTaTa
OBe LLKOSe ca pe3yntatMMma Ha permoHanHoM Ui HaLMoHaNHOM HUBOY.

3akrbyyum 6u Tpebano ga ocnukaajy obum n oncer obpas3oBHe NOHyae Koja je npegmet
BpeaHoBawa. He 6u 6uno npuxeaTribMBO, HNP. A4a ce TBPAM Oa je KibydHa cHara ,oanvyaH
Opoj y4eHUuKa Koju ce 3agpkaBa Ha UCTMM NpegMeTMmMma/KypceBuma“ yKonmko je camo manm
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

O6poj yyeHuka 6uo obOyxBaheH wucnuTuBarwem (aHkeTupawem). [Oe je wmoryhe, 6poj
aHKeTUpaHuX yyeHuka Tpebano 6u ga 6yge 3HavajaH.

3akrbyyum Tpeba ga ocnukaeajy paBHOTEXY cHara u cnaboctu u ga yamy y o63mp BaXKHOCT
nuTaka Koja cy npeameT BpedHoBawa. Hnp. HUCKM HMBOM NocTUrHyha yyeHuka Tpebano 6m
Aa 6yay BaxHMWjM y OOHOCY Ha cBe yodeHe cHare. CTpy4yHe LiKone ce mopajy nocrapaTtv ga
NOEHTMAUKY]Y HajBaXXHMje cHare n criaboCcTun, HAapPoOYUUTO OHE Koje uMajy yTuuaj Ha yvyere u
nocturHyha yydeHuka.

9.1 Je3uk 3akrbyyvaka

C 063upom fa 3akrbyyum npeactaBrbajy BpCTy eBanyauumje noTpebHo je nsberaBaTu HejacaH
jesuk. OBo ce Takohe ogHOCKM Ha KanauuTeT CTPY4YHE LUKONe Aa HanpasBu pasnuky nsmehy
npaBe cHare M yobuyajeHe unNuM cTaHgapaHe npakce. ACrNeKT oGpas3oBHE MOHyAe Wiu
y4MHKa CHara cy jeQuHo Kaga Cy U3Haz OHora LTo ce 06MYHO OYekyje.

Ceaka og usjaBa y Tabenu 8 Ha HEKM HAUYMH je HeQOBOSbLHO jacHa UM OTBOpeHa 3a gebarty
nnu npeuncnutnBawe. MHora og OBMX NUTaka MOry ce y3eTu Yy pasmaTtpare Yy OKBUPY
NHTepHor npahexa npoueca camoBpeaHOBaHa UM TO MOry Aa ypaae TMMOBM 3ayXKeHn 3a
Banuaaumjy useellTaja 0 caMoBpegHOBawy. Y OBy CBpXy je Takofhe BaxHO 06e3beautn
00yKky. Kpo3 ekcTepHy Banugaumjy nobuhe ce jow mHdbopmauunja yime he ce ocurypatu
KOH3UCTEHTHOCT OBUX CTaHAapAa ca CTaHgapauma gpyrux CTPYYHUX LWKosa.

NHTepHM 1 ekcTepHW eBarnyaTopu MOry MocTaBrfbaTu MUTakwa O jauvMHWU Jokasa, anv 1M o
3aKrbyyuMMa 0 caMmoBpeaHoBaky. Hnp:

e [la nu ce 3ak/byyduum MOry nojacHUTM wunNu KeBaHTUdukoBatn? Tamo rge ce
KBaHTUMUKYj)y, KakaB je ogHoC ©OpojyaHMx nogjaTaka W HOpMUM Yy  OaToMm
cekTopy/nogpyujy paga?

o [la nu TepMuMHM KOju ce ogHoce Ha eBanyauujy (nonyt ,006ap“, ,M3BaHpegaH* nnm
,00JIMYaH“) UMajy NCTO 3Ha4YeHe y Lenoj Wwkonn? [la nm oHn nmajy UCTo 3Hayewe 3a
oapeheHn npegMeT y YNTaBOM HU3Y CTPYYHUX LLKONa?

3akrby4ak HacTao Ha OCHOBY e [loTeHuujanHm y4yeHnum nobujajy cBeobyxBaTHe
eBanyauuje nHcpopmaumje

6u mpebarno nomkpenumu 0oka3oM | e [locToje [OBPO yCMoCTaBrbeHe Mpouedype ocuryparsa
KBanuteTa koje ce edeKTMBHO KOpucTe kako 6w gosene
Ao noborbliaka

3aKrbyyak HacTao Ha OCHOBY | e Y MHOMMM CriyyajeBuMa y TOKy MfaHupaka 4acosa

eBanyauuje HacTaBHMUN HeJoOBO/bLHO — OOpahajy  naxwy  Ha
HejacHe keaHmMugbukamope b6u nHOnBMAyanHe notpede yyeHuka

mpebarsio nomkpenumu e 3a yyeHuke KOA Kojux cy maeHtudukoBaHe oBe notpebe
KeaHmMumamusHuUM doka3uma Koju JoJaTHa nogpLuka Huje CTanHo Ha pacnonaramy

yKasyjy Ha KOfIU4UHY U Ha OHO WMo
ce cmampa 0080S/bHUM

HejacHa usjaBa e PagHO MCKYCTBO YMHM A€o nporpama yderwa
lNa wma? [a nu je mo saxHo? []a
U ydeHuyu oGamiie (U3 moeaa) yye?

MsjaBa o eBanyauuju e CBM y4yeHUUM uMajy npucTtyn, Yy nNpodeCuoHanHom
6u mpebario da 6yde nomkpern/beHa CMUCIy, peneBaHTHOM MeCTy 3a obaBrbate CTpy4He
dokasom npakce. OH je cacTaBHM [eO0 HMWXOBOr nporpama Wu

JOMPUHOCK MPAKTUYHOM OLleHUBaHbY yYeHuKa
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HejacaH 3akrbyyvak e UYuHM ce [Oa ydeHUUM He cxBaTajy KpuTepujyme

Ha nu unu He? oLeHMBaka

Koju kanauyumemu? Kosnuko je e Heke oa OpywTBeHMX BelWTMHA yveHuka 6u ce morne
rnpobnem 036urbaH? yHanpeauTtu

YTuuaj Ha yuyeHuke o EdektnBHa capagwa ca ocTtanuM WHCTUTyuMjama je
Je nompebHo nomkpenumu JoBena go nopacTta bpoja y4eHuka koju noxahajy kypcese
Ookasuma OCHOBHUX BELUTUHA

Hopme

6urno 6u usHeHahyjyhe da osu
efieMeHmu usocmaHy — 080 je
OYeKUBaHU y4YUHaK = HopMma

Ocobrbe MMa agekBaTHe kBanudvkaumnje
Ocobrbe je nobpo obaBelLTEHO/MHOPMUCaAHO
Ocobrbe nokasyje eHTy3njazam

Ocobrbe je noceeheHo cBOM pagy
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9.2

Tabena 8: 3akrby4um, nsjaBe n Hopme

Ynotpe6a usjaBa o eBanyaumju y umrby aecmHucamwa cHara u cnaboctu

N3jaBe He 6y Tpebano ga Gyagy onucHor kapaktepa, Beh ga ce ogHoce Ha
esanyauunjy. oe rog je moryhe, cTpyyHe wkone 6u Tpebano ga ykrbyye
cneumcnyHe wHGopmauuvje koje he omoryhntn KBaHTUMKaUW)y cHara u
cnaboctn. CtpydHe wkone 6u Takohe Tpebano ga nokaxy (objacHe) 3awTo
HeLTO NpeAcTaBrba CHary unu HegocTaTak, yMecTo ja caMo HaBeay YnkbeHuLe.

CTtpyyHe wkorne Tpeba oa kopucte nogaTke U pernepe rae rog je To Moryhe — kako
6 ynopegune cBoj y4mMHak ca nogaumma o penepuma (6eHYMapKuHr) unm kako 6um
npvKasane KpeTawe TOKOM NpeTxofHux roguHa. CTpyyHe wkone 6u tTpebano ga
nopege ncxoge ca UurbeBnma Koje cy NpeTxodHo nocrtasure, WTo UM nomaxe aa
cvpoBe nojaTke cTaBe Yy ogpefeHn KOHTEKCT U Aa Mnokaxy Aa ce craHgapam
noborblaBajy 1 Aa CTpyyHa LWKona Hanpegyje.

CTpyuHe Lwkone Tpeba jacHO Oa yKaXy Ha MOCTOjahe MCTUMHCKE CHare, a He Ha
yobuyajeHe KapaKTepUCTMKe Koje Ce OYeKyjy of cBake obpas3oBHe YCTaHOBe.
YcarnalieHocT ca 3aKOHCKUM U YroBOpHMM oGaBe3ama npeacTaBrba HopMy, a
He cHary.

CTtpyyHe wkone 6u Tpebano Aa nokaxy yTuuaj Kako cHara Tako u cnabocTtn — ako
Ce aHKeTe M npencnuTMBama npeaysnmajy y unrby npoueHe edekTUBHOCTH, Koje
ce oHga Mepe npegysvMmajy Ha OCHOBY OoOMjeHMX pesynTtaTa? YKONMKO MOCToju
HEeKM HeJocTaTak, Ha KOjU HayMH OH YTUYe Ha Y4yeHuKe U ocTane UHTepecHe
cTpaHe?

CTtpyyHe wkone Tpebano 6u aa msjase yd4mHe LTO jaCHUjUM M LUITO ja4ynuM Tako LUTO
he nokasaTu Ha KOju Ha4MH ce Aowno A0 3akrbyyaka (,[TpencnutuBane Kypcesa
nokasyje ga....“). Tpeba mnsberasatn HejacHe M3jaBe U HejacHe KBaHTMdMKaTOpe
(,MoTpebHo je yHanpeouTn Heke acnekTe pykoBohewa — koje acnekte? Ha koju
HauvH je noTpebHO yHanpeauTu nx?)

YKONUKO je HegocTaTak Hapo4nTO 3Ha4yajaH M YKONUKO NpeacTaBiba rMaBHU PU3NK
3a CTpPyYHy LWKOMy, NOTpebHO je npukasaTy ra kao NPUOPUTETHY akKTUBHOCT
(,HepocTaTtak/marak ocobrba y TUMY 3a ynpaBibake MHopMauunjama 3Hadm ga
HUCMO Yy MOryhHoCcTM fda [OOCTaBMMO MOBpaTHE MojaTke Ha Bpeme, LUTO MOoXe
yTuuatn Ha uHaHcupake. M3 Tor pasnora je noTpebHO cmaTtpaTy OBO NMUTake
YPreHTHUM®).




Boauy 3a camoBpeHOBakbe 3a yCTaHOBE y CTPy4YHOM 06pa3oBatby

Mpumepwn cHara u cnaboctn

CHare

HejacHe usjaBe

JacHe nsjase

MocturHyha y4yeHuMKa Cy KOHCTAHTHO BMCOKA
(Kojux yyenuka? Konuka je ctona nocturHyha?
Ha koju HauMH ce oOHa nopegn ca penepuma
YHyTap cektopa/nogpyyja paga wnM ca
LuMrbeBMMa Koje je cama LuKorna noctasuna?)

MocturHyha pefoBHUX ydYeHMKa Cy BMCOKO M3Haz
yrnopeavBux nogataka Ha HaLMOHanmHOM HUBOY
(65% y ogHOCcy Ha npocek y cekTopy/mogpy4jy
paga of 54%)

EdekTmBHOCT cnyxbu 3a nogpLuky ce penoBHO
npevcnutyje (Konuko yecto? LUta ce gewasa ca
pesyntaTnma npencnmTmBama?)

EdektuBHOCT  cnyxbyM  3a  MOAPWKY  ce
npeucnutyje Ha HMBOY nomyroguwita, a o
pesynTtaTma ce U3BeLlTaBa OpraH ynpasrbakba

CnpoBoaun ce rogulikbe aHKeTUpawe y4eHuka o
3a00BO/bCTBY M O TOME Ce uM3BelwTaBa BuLIE
pyKoBOACTBO. AHKeTa Yykasyje Ha KOHCTaHTaH
pacTtyhu TpeHA y 3a0oBOrbCTBY yyeHuka (Konuku
npoueHaT yyeHuka je obyxsaheH aHkeTupawem?
Konuko je noBehana ctona 3agoBorbcTBa? Ha
KOju HauMH pe3ynTaTtM aHkeTe Bode Ka
noborblwawmnma obpa3oBHe NoHyae?

CnpoBogu ce roguikbe aHKeTUpakwe Yy4eHuka o
3a00BOSbCTBY, Kojum ce obyxeata 10% y3sopka
y4yeHuka 3a cBaky rpyny npegmeta. O
pesyntaTuma ce U3BeLuTaBa BULLIE PYKOBOACTBO U
poroBapajy ce pfarbe akKTUBHOCTU. YOo4eH je
KOHCTaHTaH pacTyhu TpeHA 3a nocrneghwe neT
roanHe. AHketa 13 wk. 2005/06 roa. je nokasana
CTOny 3a0BOIbCTBA yveHuka of 82%, wTo je 3a
4% Buwe y ogHocy Ha wk. 2004/05 roga.

[MocTaBrbeHn cy UuMIbEBM 3a cBe obrnactu
06pas3oBHE NOHYyAE M OHW Ce NpaTe Ha roauLkeM
HMBOY (OBO Ce OuYeKyje koA CBMX YCTaHOBa, na
camMuMm TUM W He npefcTtasrba cHary. Koju cy
UUIbEBU MOCTaBIbeHM? Ha kom HuBOy? Ha koju
HauMH ce npaTte? Ha Koju HayuH pyKOBOAMOUM
npencnuTyjy umMrbeBe kKako 6u ocurypanu ga cy
peanHn u ogroeapajyhm? Ha koju HauuMH ce
uureeBn kopucte pga 6u ce ytuuano Ha
noborbLiara?)

lMocTaBrbeHn Cy UuIbEBM  3a
pecypca, coumjanHy UWHKNy3unjy, 3agpxaBahe
yyeHuKka, nocTurHyha ydyeHuka, nocTurHyha vy
OKBUPY KBanudukaumja, npuxoge u pacxoge Ha
HMBOY Kypca W Ha HUBOY nporpama/cTpyke.
AHanmu3a npeTxodHOr y4YMHKa M nojaum o
pernepyMa ce KOpUCTE 3a Mu3BelTaBake O
unrbeBmMMa. Buwim pykoBoguoum cy 3agyxeHu 3a
ycarnawiaBawe LurbeBa Kako Ou OHWM Ounu

aHraxoesam-e

JocnefHn W peanHu. Buwm  pykosoguoum
KBapTanHo npate nocTurHyha Ha  OCHOBY
umrbesa.

Tabena 9: Ynotpeba usjaBa o eBanyaumju y Lurby AedurHUCaHa cHara

Cnaboctu

HejacHe nsjaBe

JacHe nsjase

Y TOKy npowune roguHe onao je 6poj y4yeHuka
Koju je 3aBpLUMO LKoNoBawe (3a konuko? Oa nu
je nocTojao Hekn KBaHTUGMKOBAHU LUnIb?)

bpoj ydeHuka koju je y 2005/06 3aBpLiMO
wKonoBawe 6vo je 68%, wWTo je ncnog Hawer
umrba of 70%.

KanauuteTtun 3a yvyeHuke ce mory nobosbliat Ha
Hekum nokauunjama (Koju kanaumtetn? Koje
nokaumje? Konwuko je o3bursaH npobnem? Kakas
je Heros yTuuaj?)

He nocTtoju pecypc UeHTap 3a Yy4yeHuke Ha
nokauuvju X, WTO NpeAcTaBrba noTelwkohy 3a
yYeHVKe Kada je y nutaky AOCTYMHOCT KHoura,
yaconuca M Kommjytepa, kao n 6GrnaroBpeMeHo
M3BpLlaBake 3adaTaka Be3aHuMx 3a nporpam
yyemna/kypc.

MoTpebHO je Oa Hekn TpeHepu ycaBplue CBoje
CTpy4yHO 3Hawe (Konuko TpeHepa? W3 kojux
obnactn?)

AHanunsa notpeba 3a obOykama nokasyje ga je
CKOpPO  4YeTBPTUHM TpeHepa U3  obrnacTtu
MHxewepuHra, [paheBMHe K YroctuterbCcTBa
notpebHoO ycaBplaBake Kako 66U  HMXOBO
CTPYYHO 3Hahe BMo crnvka TPeHyTHE npakce.
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Huvcy 0oBOSBHO pa3BujeHu HauMHKM n3BewwTaBawa | CTaHgapau3oBaHM M3BeLWTaju 3a ynpaBibakse
0 yumHKy (Kojux obnactm yumHka? Koje HaumHe | uHcpopmaumjama 3a ynucaHu Opoj Yy4YeHuka,
Tpeba pasBujatn? Kakas je ytuuaj?) HMXOBO 3ajpXaBate Ha nporpaMmuma wu
3aBpLUaBawe nporpama ce u3pahyjy Ha HUBOY
nporpama, anu He ¥ 3a UHAMBUAYarnHe KypceBe,
WTO 3HaYMm Ja nvua  O[roBopHa  3a
KypceBe/MpeaMeTe Hemajy CcTaHOapauvsoBaHe
nogaTke Koju ce  MOry  KOpUCTMTM  3a
n3BelLTaBake O peBusmjama o6pa3oBHe NoHyae.

Tabena 10: Ynotpeba usjaBa o eBanyauuju y unrby aeduHncara cnaboctu

MNpouec camoBpedHOBawa TWYe Ce pa3Boja CaMOKPUTUYHE YCTaHOBE KoOja aKTMBHO
npomoBuwe (yHanpehyje) aobujake noBpaTHMX uHdOpPMauunja o4 ocobrba, YYeHuKa,
nocrnogasaua W OCTanuMx 3avHTEepecoBaHMX CTpaHa W Koja u3paxaBa WUCTU CTeneH
CaMOyBepeHOCTM Kafa npu3Haje cBoje cnabocTu, kao M Kaga WM3HOCU TBpAHE€ O CBOjUM
CHarama.

CTpyyHe wkKone Mopajy ga MOCTUrHY AOroBOop OKO CTaHOapau3oBaka, yobnvyaBara U
Banupaumje 3akrbyyaka o camoBpegHoBawy. [1a nn TepMuH ,u3BaHpedaH“, HNp. UMa UCTO
3Hayekwe 3a cBe obnactu yyewa? [la nm uma UCcTo 3Ha4vere 3a ogpeheHy obnacT ydyerwa y
CBMM CTpPyYHMM wWkonama? WHTepHy mogepauuvjy (yobrnvyaBarwe) MoXe ga ChnpoBOau
YHyTpallkba KOHTpOMa unuM  TUMOBWM  3afyXeHW 3a Banvpgauujy u3BewTaja o
camoBpefHOBaky, anu je notpebHo obe3beantn n obyky. EkcTepHa Banugaumja je BaxHa
3apag obesbehmBaka KOH3UCTEHTHOCTM MoOCTojehux cTaHgapga ca oHuma Yy  OpYyrum
CTpyyHum wkonama. OBO ce Moxe noctuhyM Kpo3 noceTte Be3aHe 3a Chorballke
BpegHoBawe (Koje 6 HMAp. CNpoOBOAMNM NPOCBETHW caBeTHuuM). CTpyyHe LiKkone Mory
KOpPUCTUTK MoceTe Be3aHe 3a npahewe pafda korera jegHakux no obpasoBakby M NO3ULMjU
Kao npunpeMy 3a cnorballhe BpeaHOBaHe.

9.3 OuemuBame yunmHka (Husom octsapeHocTH)

Ha HaumoHanHoMm HMBOY [OOHeTa je OArnyka Aa CTPyYHe LUKOMe Ouekbyjy CBOj YYMHaK Ha
OCHOBY 3akiby4yaka M Jokasa O npouecy camoBpeHoBana. OuewuBare he ce BpLIMTU Ha
OCHOBY YeTBOPOCTENeHe ckane:

4 — n3saHpepaaH/spno gobap
3 — pobap

2 — 3agoBoJbaBa

1 — He 3apoBorLaBa

[eckpuntopu oueHa cy cnegehu:
U3BaHpenaH/Bpno gobap (OueHa 4)
EBanyatnBHa oueHa epsio dobap ce O4HOCKU Ha LUKOSE ca IMaBHUM CHarama:
e MONUTUKe, Npouecu 1 npoueaype Cy BeoMa BUCOKOr cTaHaapaa
y4eHnUM NoCTUXy u3y3eTHO Aobpe pesyntaTte u Hanpeayjy jako 4obpo, Yak MHOro
borbe og ovekmBaHor unm 6orbe og HauMoHanHKUX penepa
e (CTOME 3agoBOrbCTBA MeRy yveHuMuuma, nocrogasuuma u  ocobrbem  cy

KOHCTaHTHO BNCOKe

Mopa fa noctoju gokas Aa ce BUCOKM HUBOW YYMHKA CTanHO OApKaBajy Unu Aa je wkona y
CTary [a X ofpxasa.
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

OueHa obnacmu keanumema: OueHa ,Bpro gobap” Moxe ce NPUMEHUTM Ha Heky obnact
KBanuTeTa Kaga Cy CBM KPUTEPUjyMM KOjU Ce OOHOCE Ha Ty 06nacT KBanuteTa NOCTUIHYTU Ha
jako BUCOKOM HMBOY M Kafa MoCTOju YBPCT 4OKa3 3a Heke JogaTHE NO3UTMBHE OCOOMHE nnn
KapaKTepuCTUKe Koje ce OfHoce Ha gaTy obnacT KkeanuteTta.

®opmupare cymamusHe ouyeHe: Kaga ce cdopmumpa cymaTuBHa oueHa 3a cBux 7 obnactu
KBanuteta Hajmawe 4 on 7 obnactu kesanuteTa Mopajy GuTn oueweHe OLeHOM ,BpJio
nobap“ (oBum mopa 6utn obyxeaheHa obnacTt kBanuTeTa — HactaBa u ydewe), QoK ce
ocTtanum obnactMma KsanuteTa MoXxe gaTu oueHa ,006ap”.

lMocToju Beoma manu 6poj obnactu y kojuma cy notpebHa noborbLara, Yak n kaga nocroje
HEeKNn Maku HeaoCTaLM OHU HE3HATHO yMakyjy KOPUCTW Koje MMajy ydeHuuu, nocriogaBsum u
ocobrbe. Takohe, WKona Mopa HenpekUaHO Aa ce TPyau Aa OApXKU 1 NoborbLua CBOj yYMHAK.

Ho6ap (OueHa 3)

EBanyaTtmBHa oueHa dobap ce 0gHOCK Ha LUKOMne Kopg kojux npeosnafyjy cHare y ogHocy Ha
cnabocTu:

e MONUTUKE, MpoLecU 1 npoueaype
e cTone nocturHyha n/unun HanpegoBaka y4eHvka
e cTOME 3340BOSbCTBA Mehy yyeHuumMma, nocnogasuuma 1 ocobrLem

OueHa obnacmu keanumema: OueHa ,006ap“ MOXe ce NPUMEHUTM Ha cBaky obnact
KBanuteTa kaga ce BehvmHa kpuTepujyma Koju ce noBesyjy ca gatom obnawhy kBanuteTa
ocTBapyjy y aobpom cteneHy. 13 Tor pasnora BehmHa kputepujyma y obnactuma ksanuteTta
Mopa ouTn oueHeHa oLeHoM ,006ap”.

®opmuparse cymamusHe oueHe:. Kaga ce popmupa cymaTtMBHa oueHa 3a cBuX 7 obnactu
KBanuTeTa HajMmawe 4 og 7 obnactn mopajy aa 6yae ouexweHe oueHom ,a06ap” (oBMM mMopa
6utn obyxBaheHa obnact kBanuTeTa — HactaBa mn yyewe), 4OK ce ocTanum obnactuma
KBanuTeTa MoXe gaTu oueHa ,3aa0BosbaBa”.

Moxe ce gecutn ga noctoju notpeba 3a noborblwawrma y Benvkom 6pojy obnactu, anu ce
Takohe Mopajy HarnacutTn nspasmte KOPUCTK 3a y4eHuke, nocnogasue n ocobrse. Lkona he
ce TpyauTM pa pasMoTpu obnactm y Kojuma [[OMUHMpajy crnabocTu UCTOBPEMEHO
HacTaBIbajyhu aa uarpahyje cBoje cHare.

3apoBorsaBa (OueHa 2)

EBanyatuBHa oueHa 3adoeosbaea ofgHocuhe ce Ha LUKOMe Koje YrraBHOM 3a40BOSbaBajy
nokarnHe unu HaumoHanHe Hopme. HbuxoBe cHare mopahe ga npeBarHy Hag cnaboctuma.

e MONUTUKE, MPOLIECU UMK NpoLeaype UCNyHaBajy MUHUMYM HauMOoHarHux 3axTeea

e crTone nocturHyha unu HanpeaoBaka ydeHuka AOCTUXY HaLUMOHAamNHW Npocek
cTone 3a4oBoSbCcTBa Mehy yyeHuumMma, nocnogaBuuma uUnmM ocobrbem OOoCTUXKY
HaLMOHarHM Npocexk.

Mopa fga nocToju gokas [a je LKona cBecHa CBOjux crabocTy u Aa nokylwasa fa ce wuma
0aBu, Kao 1 ga ogpxasa UM HaACTOjM A4a OOPXKM CBOje cHare.

OueHa obnacmu keanumema: OueHa ,3ad0BofbaBa“ MOXe Ce NpUMeHUTU Ha obnact
KBanuteTa Kaga je ucnykweHa/nocturHyta BehuHa Kputepumjyma Koju ce ogHoce Ha paty
obnact kBanuTeTa; Mako OBO Moxe 6UTM Ha MWHMMAnNHOM HUBOY Ca BENMKOM BehMHOM
Kputepujyma Kojuma ce faje oueHa ,3aoBorbaBa”“.
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®opmuparse cymamusHe oueHe:. Kaga ce popmupa cymaTtMBHa oueHa 3a CcBUX 7 obnactu
KBanuTeTa Hajmawe 4 on 7 obnactm kBanuteta Mopa Aa Oyge oOueHeHO OueHOM
,=3agoBorbasa“. OBMM Mopa 6utn obyxsaheHa obnact kBanuTeta — Hactasa u yuyere.

Y oBom cny4vajy 6uhe Benukn 6poj obnactn y Kojuma cy HeonxogHa nobosbliama, anu 6m
uenokynHa obpasoBHa noHyda Tpebano ga Oyae agekBaTHa, ca HEKMM KOpucTMMa 3a
yYyeHuke, U eBeHTyanHO M 3a nocnogasue u ocobrbe. Lkona mopa ga ce nocrapa ga
pa3moTpu WTO je moryhe Buwe obnactu y kojuma je cnaba, a Takohe u ga ogpXu unu
n3rpagu cBoje cHare.

He 3apoBosrbaBa/cna6o (OueHa 1)

EBanyaTvBHa oueHa He 3adoeosbaea Ce OJHOCU Ha LUKONe Koje He ycnesajy Aa ucnyHe
floKanHe unu HauuoHanHe Hopme y BehuHn obnactu. LLkona Koja je ouenweHa kao ,cnaba“y
obnactn kBanuteTa HactaBa n yyewe umahe cBeykynHy cnaby OueHy, Yak mako ocrane
obnacTtu kBanuTeTa Mory 6UTn oLeHeHe HEKOM BULLOM OLEHOM.

,Cnabe“ lwkone mMory umaTtun Heke cHare, anv he wux HagMawwunTn cnabocTu.

e ONUTMKE, MpoLEeCcUM WM MnpoLeadype He WUCMyHaBajy MUHUMAarHe HauuoHarHe
3axTeBe

e cTone nocturHyha nnu HanpegoBaka y4eHuka Cy UCNoA HaLMOHAaNHOr npoceka
cTone 3a40BOSbCTBA Mehly yyeHuuMma, nocrnogasuuma unu ocobrbem cy ucnopn
HaLMoHarHor npoceka.

Moxe nocTtojaTu gokas fa LKona Huje y NOTNYHOCTM CBecHa WNnu ga y MoThNyHOCTU He
pa3ymMe cBoje cnabocTu n Aa TeLKo U3nasu ca hrMmMa Ha Kpaj.

OueHa obnacmu keanumema: OueHa ,He 3a40BOSbaBa“ MOXe ce NPUMEHUTU Ha oapeheny
obnacT kBanuTeTa Kaga BehuHa KpuTepujyma Koju ce ogHoce Ha AaaTty obnact ksanuteta
HUje ncnykweHa Yak HM Ha HajoCHOBHMjeM HUBOY. OBO MOXe 3Ha4UTW Aa U nocToju Aokas o
HemoryhHOCTW fa ce OOCTUrHYy OBe KapaKTepucTUKe unu ga nocToju HegocTaTak gokasa o
nocturHyhmma.

®opmuparse cymamusHe oueHe: Kaga ce popmupa cymaTMBHa oueHa 3a cBUX 7 obnactu
kBanuteTta, 6uno koja kombunHauuja oueHa 3a cee obnacTu KBanuTeTa koja He ycne ga npehe
npar oueHe ,3a00BofbaBa“ buhe oueweHa kao ,cnaba“. Llkona koja Gyae oueweHa kao
,crnaba“y obnactu kBanuteta — HactaBa u yyewe gobuhe ceeykynHy ,cnaby“ oueHy, Yak n 'y
cnyvajy ga octane obnactu ksanuTteTta gobujy Behe ougeHe.

Y oBoM cny4dajy he noctojatm jako Benuku 6poj obnactu y kKojuma cy notpebHa xuTHa
nobosbwana. WMako mory noctojatm cHare, cnaboctm he (6uno wHAMBMAyanHO wnu
KONEKTMBHO) OuTn OOBOSbHE Aa yMawe UckycTBa yyeHuka. OueHa ,cnabo“ nogpasymeBa
notpeby 3a 3Ha4ajHMM NOHOBHMM NpencnuTuBakem obpasoBHe NOHyAE CTPYYHE LUKOME KPo3
CTPYKTYpUCaHy M nnaHupaHy akTMBHOCT. ['ae je moryhe, noTpebHO je Oa nogpLuky npyxe
oaroeapajyhe ekctepHe areHuuje/MHCTuTYyumje.

10. Mucame n3BelTaja 0 caMoBpeaAHOBakY
OBaj oeo npeacrtasrba AonyHy opmaty m3BelwTaja 0 camoBpegHoBawy (Bugetu Heo 1.2
OkBupa 3a camoBpedHOBaH-E), a HaMMCaH je Kako 6u Mpy>KMO NOMON CTPYYHUM LUKONama

TOKOM npunpemMe W cnpoBofena npoueca camoBpeHOBawa. 3a LWKOMe je BaXHO Aa
OTMNOYHY Npouec camoBpeHOBaHa Hajnpe Kpo3 jeaHy og obnactu kBanuteta. BpemeHom he
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OHe nocTajaTu cBe curypHuje y cebe, wrto he um omoryhnutn ga garbe HactaBe ca NpoLecoM
camoBpefHOBaHa 3a octane obnactu ksanurteTa.

MHore cTpyyHe LIKOMe, Kako Marne Tako W Benvke, MoKyllaBajy fa ce yxBaTe Yy KowiTal ca
npouecom camoBpeHoBaka. Kaga oBaj npouec yHKUNOHULLE, CaMOBpPegHOBaHe CHaXHO
aonpuHocu nobosbliawy kBanuteTa. Vgeje noHyheHe y oBom Bogmyy umajy 3a umrib ga
MOMOrHY CTPYYHUM LLKOMama y peanu3aumju Tor npoueca, jep cy y Benukom 6pojy wkona
aoserne o nobosbluaka y npyXawy ycnyra yyeHuuyuma, anv n go nosehawa HMBoa CBECTU
ocobrba Kako MO nuTakwy ocurypawa KBanuteta, Tako W MO nNuUTawy npoueca
camoBpegHOBaHh-a.

10.1 dopma u cagpxuHa

NpeanHo 6u 6uno kaga 6u ce u3BewTaju 0O cCamMOBpPEeAHOBaky nucann u/vnu axypupanu
CcBake rogvHe y MUCTO BpeMme W kaga Ou HacTajanu Kao pesyntaTr akTMBHOCTM Be3aHuX 3a
ocurypawe KBanurteTa 13 npeTxogHe roguHe. M3eewTaj Tpeba npeunsHo Aa npukaxe pag
CTPYYHe LUKONe: WTa ce y woj A4obpo paau, WwTa je Ha 3agoBosrbaBajyhem HMBOY, a wTa je
cnabo. OH Takohe Tpeba pa obyxesatTm cTaHgapae w  kputepujyme OkBupa 3a
caMOBpeHOBah-€ U BNXOB YTULAj Ha y4eHnke. HeonxogHo je Aa noctoju 1 npatehu nnaH 3a
noborblwana (NnaH yHanpehmBawa KBanuteta paga) Koju HacTaje Kao pesyntart usBeLTaja,
ca (pokycoMm Ha rnaBHe cHare, wuvperwe gobpe npakce v pasmartpamwe cnaboctu y uurby
CMarMBaHa HBUXOBOT yTULAja Ha YYEHMKE.

[obpu nsseLlTaju 0 camoBpegHOBarYy Cy Naku 3a YMTawe U cagpXke 3akibyyke a He caMo
nyke onuce. Nako ce He npenopyyyje camo jeaaH ogpeheHn copmat, cmaTtpa ce ga cy
HajborbM OHM M3BELLTAjM KOju CBOj o4pa3 uMajy y U3BeLlTajuma O CnosballheM BpeaHOBakbY,
Ca jaCHO Has3HayeHMM cHarama u crnaboctMma npaheHuMM TeKCTyanHum JerioMm Yy Buay
objawrera. OHM Takohe ykasyjy untaouy Ha OHO LITO je ypaheHo A0 HMBOa Koju ce cMmaTpa
3agoBosbaBajyhm, kao M Ha HedoCTMxHY ,Hopmy“. Kaga uaBelwTaj o camoBpegHoBaky
ynTajy ocobe koje HUCy yno3HaTe ca pafoM LUKOMe OH Ha kux Tpeba ga octasn oapeheHu
yTUCaK.

OkeBup 3a camoBpegHoBawe (CmaHdapdu keanumema pada 06pa308HO-8aCUMHUX
ycmaHoea ca [JoGamHum cmaHdapOuma Keasiumema 3a cmpy4yHO obpa3ogar-e) Ma yKynHo
7 obnacTu KkBanuTeTa, a CBaka O4 hMX je garbe ogpeheHa 6pojHum crtaHgapguma u
KpUTEpUjyMrMa Ha OCHOBY KOjUX Ce OLeHYyje M OOHOCU 3aKkiby4dak O YYMHKYy Lkone. Caku
3aKrby4ak Mopa GUTK NOTKPENIbeH AoKa3nMa.

MoTpebHo je ga ce CTpyyHe LUKOMe yrno3Hajy ca hpopmMaToM M3BeLUTaja O CaMOBPELHOBakY.
OBaj hopmar je nogerbeH Ha ABa fena: cBeobyxBaTHM U3BELLTAj U M3BELUTAj 3a AaTy obnact
KBanuTeTa. YNpaBo Yy OBUM MOjeAMHAYHMM U3BeWTajuma 3a CBaky obnact keanuTeTa
CTPYYHe LLKONE N3HOCE CBOje 3aKibyyke O KpUTepujymmuma KeanvreTa.

YKkpaTKo, Ko npoueca caMoBpeiHOBaHa Of1 CTPYYHUX LLKOMA ce TpaXun Aa KoHCTaTyjy Aa nu
3a CBaku KpUTepujyMm CNpoBOAE Heke akTUBHOCTU unu He. Ocum Tora, oHe Mopajy Aa AoHecy
3aKrbyy4ak O TOMe KOSiMKo J06po cnpoBode OBe aKTMBHOCTW U Aa NU MMajy Aokase Kojuma
MOry Ada noTKpene 3akrbydke 0 oBuM akTmBHocTuma. [eo 111.3 OkBupa npukasyje npouec
JOHOLLEeHa oanyka y Buay aujarpama Toka.

YKONMUKO CTpy4YyHe LIKONe TPEHYTHO He CMNpoBOAE HWKaKBE aKTMBHOCTM Ha MNorby
camoBpefHOBawa, oHaa Tpeba fda ce 3anuTajy Aa N M3oCTaHak peanusauunje OoBuMX
aKTMBHOCTM MMa HeraTuBaH yTuLaj Ha y4yeHuKe y nornegy ydyewa. YKONUKO je OAroBop
noTBpAaH, Lkona TpebGa Ha OBO Aa ce MO30BE kao Ha crnabocT y CBOM WM3BeLwTajy o
camMoOBpeHOBaky M f[a je pasMoTpu Yy CBOM nraHy 3a noborblwiamwa (nnaHy 3a
yHanpehvBatbe kBanuteTa paga). YKONMMKO CTpyyHe LIKoMe cmaTtpajy Aa Heku of
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KpuUTepujyma HUCY perieBaHTHU 3a HMXOBY LUKOMY, OHOA MOpajy NpoBepuUTU Aa N HUXOBO
N3oCTaBIbakbe MMa HeraTMBaH yTuuaj Ha y4YeHuKe y norneqy yyema.

YKONMUKO CTpydHe LWKomne crpoBofe oAapehewe akTMBHOCTU Ha NOrby CaMOBpeaHOBaHa,
Heonxo4Ho je Aa AOHEeCY 3akrbyyak O TOMe Ja N OBe aKTUBHOCTU MMAjy Kpajkbe No3nTuBaH
yTULAj Ha y4eHuKe y norneay yyera. YKOMNuKO je OAroBop notspAaH, oBo Tpeba HaBecTu Kao
CHary y wu3BewTajy O camoBpegHoBawy. CTpyyHe wkone Ttpeba ga ce nocrtapajy Aa
00e3b6eae gokase Kojuma he noTKpenuTh 3akibyyak O cHarama.

YKOMMKO Ha4MH Ha KOju CTPy4YHE LUKOMe CrpoBode akKTUBHOCTU HemMa npuMeTaH yTuuaj Ha
yYeHuKe, anv 3a40oBoSbaBa HauMoHanHu npocek (WTo he ce yTBpAUTM OHOr TpeHyTKa kaga
OBW penepu NoCTaHy AOCTYMHM), OHOA je N CaM HMXOB y4MHak ageksataH. Moxga he 6utun
notpebHO [a CTpyyHe LWKoMe npoAMCKYTYjy O TOME da N Ce Y4YMHaK OrnucaH Kao
3agoBorbaBajyhn moxe noborbliatv, Tako Aa noctaHe gobap wnu Bpro gobap. U paree je
HEeOnxo4HO Ja ce OBO HaBefe Yy M3BeLUTajy O caMOBpeAdHOBaky M nnaHy 3a noborbliana
(nnaHy 3a yHanpehuBake KBanuteTa paga).

10.2 CamoBpeagHoOBaHe U NNaHUpaHwe No6osbllaka — OCHOBHU 3aXTeBU
LTa Tpeba na ypaae cTtpy4vHe wkone?

e [la Hanuwy roguilHn N3BeLLTaj 0 caMoBpeHOBakYy Koju he yjeqHo npeacraBibaTu
N ncxon npoueca cTanHor npemcnutueamwa u noborbwara (y nucaHoj dopmu) m
onwTK npukas (pesmme)

¢ [la npeucnutajy (pa3moTpe) U3BELLTAj O CaMOBPEAHOBaKY M NfaH 3a noborbLara
(nnaH 3a yHanpehuBawe kBanuTteTa paga). OBo npeucnutuBamwe Tpebano 6u ga
ce ofBuja TOKOM Liene rognHe

o [Jla opabepy wn cnpoBode npouece noborbliaka Koju Hajsuwe ogrosapajy
notpebama wwkone

e [la cnpoBeay eBanyaunjy n noTpyae ce ga cranHo nobosbluaBajy cBojy 00pa3oBHY
noHyny. Beoma je BaxHO fa ce wu3BewTa] O caMoBpefHOBawy W nraH 3a
noborblaka pefoBHO axypupajy, kao U Ja ce npouecu ocurypara KeanuteTta u
noborblwasaka penoBHO crposode. Cnosbawrwy eBanyatopyu BepoBaTHO he
3axTeBaTu je3rpoBUT M3BeELUTaj O caMOBpedHOBawy ca A06pO OCMULLIBLEHUM U
puUropo3Ho npaheHum nnaHom 3a nobosbwana. CtanHa n pegosHa noborblwana u
ocurypakwe KkBanuteta HajborbM Cy HauvH fa ce noborblia yYuMHak LUKone:
npobnemn ce mory cacehu y KOpeHy, cHare ce Mory ugeHtudukosaTtn, a gobpa
npakca npeHeTn Ha ocTane obnacTtu paga

e [la pasmucne o kopuwhekwy OHEBHMKA paja Kao cacTaBHOr [ena msBelwlTaja o
camoBpegHOBaky U nnaHa 3a noborblaka (nnaHa 3a yHanpehuBawe kBanuteta
paga) uctoBpemeHo pagehu Ha wucnyhwaBawy CBUX 3axTeBa, CTaHgapda WM
KpuTepujyma OkBupa 3a camoBpeHOBaHE.

[a 6um cTpyyHe wWKone ocTBapune Hajgehy kopucT noTpebHo je aa:

e CranHo axypupajy u3BellTaj O cCaMOBpPegHOBaky W MOjeaMHOCTM O Aokasuma
Kako 6u morne ga nokaxy Hanpegak Koju octeapyjy

e Ocurypajy Aa camoBpedHOBak€ MOCTaHe Oe0 OpraHu3auuoHe KynType, roe he

0cobrby Ha CBMM HMBOMMa BUTU jacHO camoBpegHOBaH-€ W LOMPUHOC KOjU My
Aajy
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o Ocurypajy ga cBu 3anHTEPECOBaHU MOjeauHLUM U rpyne (MHTepecHe cTpaHe) Gyay
YKIbYYEHE Y paj Unn KOHCYNTOBaHM Y Be3U U3BeLLTaja 0 CaMOBPEeaHOBakY

o Ocurypajy ga obpasoBHa MOHyga Koja je noBepeHa apyrum nuuuma Oyne
obyxBaheHa n3BeLlTajeM 0 CaMOBpeaHOBakY M NNaHupakem nobosrbluaka

e CnpoBoge camoBpedHOBaHe Y aTMOcdepy OTBOPEHOCTU Tako Aa Ce MULLIbEHA
MOry U3pasuTu UCKPEHO 1 cnoboaHo

e PepgoBHO eBanyMpajy npouece camoBpeHOBaHa Kako 6u Yy O63VIp Gune y3eTe cBe
npomMeHe y nojimTnun N Kako 6u ce eBartynpao KanauuTteT 3a noborblwata

e Ocurypajy ga cy camoBpegHoBaweM 0bOyxBaheHn KOHLM3HM rnojaum O HayvHuma
YKIbydMBaka MHTEPECHUX CTpaHa, M LWITO je joll BaXHWje, akTUBHOCTU Koje cy
cnpoBefeHe Kao pe3ynTaT U KakaB je 610 HUXOB YyTULA).

lrta cBe cTpy4yHe LKONEe MoOpajy Aa obyxBaTte CBOjUM u3BelwTajeM o
camoBpeaHOBaky?

e CaxeT OnuC LUKOSe, HeHY MUCHjY, OKpYXXeHe 1 nonynauujy y4eHuka, cBe Krby4He
€ereMeHTe O LUKOMW, FOKaNHOM W PErMOHanHOM OKpYXehsy, YKIbydyjyhu wu
Aemorpadpcke nogaTke, U onwTy npernes obpasoBHe NoHyAe

e Kpatak npukas (pes3nme) oueHa koje je wkona cebu gana

e Onuc HauMHa Ha KOju ce CnpoOBOAM MpoLec camoBpegHoBawa. [pu nucary
n3BeLlTaja CTpyyHe Wwkone Tpeba ga pasmucne o yobnuyaeawy nM3BeLlTaja y Buay
TEKCTyarlHor npukasa, unu o kopuwhewy Aujarpama Toka Wnv Heke Apyre BpcTe
Avjarpama Kojom ce Mory JIoOKyMeHTOBaTu npoLecu

e Kpatak npukaz nobosrblwawa Yy OAHOCY Ha NPEeTXoaHu u3BewTaj o
camMoBpefHOBakYy, Ca JoKa3nMa U akLUeHTOM Ha ucxoe nnaHa 3a noborbliara 13
npeTxodHe roavHe M ca HaBe4eHWM pasfnosvMma 3aliTo HeKM o4 LurbeBa 3a
nobosbliaka HUCY ocTBapeHu. [3BewTaj 0 camoBpegHoBakwy Tpebano 6u aa
cagpXu jacHe eBanyauuje 1 nogaTke Koju he NOTKpenuTn OBe 3aKrbyyke

e YKynHa e(eKTMBHOCT — npeacTaB/ba 3akibydyak O TOME Kako CTpy4yHa Likona
ucnywaBa pasyMHe notpebe yyeHuka M KOPUCHMKA U Ha Koju HayduH obesbehyje
BPEOHOCT 3a yNoXeHW HoBaly

e KanauuteT wkone 3a nodbosbluara

e JlnpgepctBo u ynpasrbakbe 6u Tpebano Aa obyxeBaTe 3aKkibyydke O jegHaKUM
WwaHcama, koje came no cebu ykrbydyjy pellaBake NuUTaka koja ce OgHOCe Ha
(He3aKoHMTY) OMCKPMMUMHAUW)y W npoMoBuCawe 00pasoBHE W couujanHe
nHknysmje. OBpasoBHa 1 couujanHa MHKNy3nja onucyjy NPUCTYN Koju ce 0gHOCK Ha
npyxarwe MoryhHOCTV yYyeHuuMma 3a HanpegoBake, Ha UCMyHaBake pPasHONUKNX
notpeba yvyeHuka M nogusawe HuMBoa ydewha (naptuumnauumje) nm nocturHyha
YYEeHUKa M3 MaHWHCKMX U HedOBOSbHO 3acTynrbeHux rpyna. CTpydHe wkone 6u
Tpebano Aa HaBefdy M CBOje 3aKibyyke O ovyBahy 6e36e4HOCTH - HNP. 3aKiby4dke O
TOME KOJMUKO CYy y4eHuum curypHu (6esbeqHun), kako ce ynpasriba pecypcuma ga ou
ce obes3beanna BpeQHOCT 3a YMOXEHW HOBaL, Kao U Kako ce LiKona noeesyje ca
Apyrmma Kaga je y nutarby npyxare nogpLuke n npoBoMucarwe nobossbLluamwa
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e lcxopoe 3a yyeHuke — KakBe pesynTaTte MNOCTMXKY YydeHuuu y nopehewy ca
penepuma u ca COncTBEHUM LMrbeBMMA Koju 61 Tpebanu aa npeacTaBrbajy U3a3oB

e 3akrbyyke 0 TOMe Kako CTpy4Ha LLKOMa CTaBSba CBOje yYEeHMKe Ha NPBO MECTO, Kao
N 3aKibydKke O cHarama u crnabocTuma Kaga je y nutawy 6e36egHOCT ogpacnux us
YrpoOXXeHUX rpyna

e 3akrbyyke O KIby4HUM MepamMa y4uHka u/unu uurbesnma

e 3aKrbyyke O HAYMHUMA Ha KOjU CTPYYHE LUKOME YKIbydyjy yYeHUuKe, nocrnogasue u
3ajegHuUUE, M LWITO je HajBaxHWje, KakaB je yTuLaj oBe YKIbYYEeHOCTU WU Koje cy
aKTUBHOCTU npeny3eTe kao pesyntaT. CTpyyHe wWwkone 6u Tpebano ga y3 n3BewTaj
O CaMOBpefHOBaky Npunoxe U Oeo y Koju 6u cymupane MuWIberwa Y4eHUKa,
nocnopaeaua u 3ajegHuue, Hasogehu obnacTtu y kojuma nocTtoje cHare, obnacTu 'y
KojuMa cy HeonxogHa noborblaka, Kao M HauMHe Ha koje he ce wWkona wuma
6aBuTn

e 3akrbyyke O TOMe KakBa je obpa3oBHa MOHyda Lkone y nornegy obesbehuBama
Mepa 34paBrba M 6e30eqHOCTM 3a y4yeHuke, ca Npeay3eTM akTUBHOCTUMA W
notpebHum nobosbwawbuma. Tpebano 6u 06e3beantn gokase kojuma 6u ce
nokasano fa ce NPOMOBWLLY UCXOAM U erieMeHTU Be3aHun 3a 6e36edHOCT y CBUM
acnektuma paga, 6e3 ob3vpa Ha TO ga nM ce paguM O 3anocreHvM Unu
Hes3anocneHum nuumMma, Mnagum unu ogpacnum ocobama

e [IpenyseTe akTMBHOCTM y UUIby NOCTU3aka JarbmMx NoOOsblaka Y YYUHKY. Y OHUM
cny4yajeBuma rge je yumHak 3agoBosbaBajyhm, noTpebHo je ga nocToju jacaH gokas
0 nnaHoBMMa 4uvjom peanusaumjom he gohm go nobosbliana. Y crnyvajeBuma rge
je ydunHak pobap unu nssaHpeaaH, NoTpebHo je Aa NoCcToje akTMBHOCTM Kojuma he
ce y4nHak nobosbLuiaBaTi UnNu ogpxasatu

e Tamo rge obpasoBHa NoHyAa HUje agekBaTHa (HApO4YMTO TaMo r4e je cnorballhsn
eBanyaTop [Jao Mpenopyke 3a Jarbe akTMBHOCTM), noTpebHo je obes3beanTu
JeTarbHe MnaHoBe Cca Has3Ha4YeHWM MpekpeTHMuama v npouegypama 3a npaheme.
C1py4dHe wkone 6u Tpebano ogmax ga genajy kog oHux obractu rae je yumHak
jako Hu3ak

e [IpoceemHu KapmoH 3a cmpy4yHe wWKose N Apyre goaaTHe CTaTUCTUYKE M3BeLUTaje
Koje CTpy4He LUKore Boae, a Koje YMHe 4e0 HUXOBOr MHOpMaLMOHOT cucTema.

Jobpa je npakca fa ce pefoBHO (HNp. KBapTanHo) peBuauvpajy M esanyupajy Aenosu
n3BewTaja O CcaMOBpedHOBawy, Kao M caM npouec camoBpegHoBawa. [lopen rope
HaBedeHUX MWHUManHWX O4YeKMBawa, CTpydHe LWwkone Tpeba Ada pasmucne O ocTanum
nonuMTUKama u kUXOBOM 3Ha4ajy 3a caMoBpeHOBake 1 NnaHupare nobosrbwamna. Lkone ce
MOpajy noctapaTtu [a u3BellTaj O caMmoBpegHoBawy 00yxBaTu U Baxehe 3akoHCke 3axTese,
3axTeBe HajHOBUje NONUTUKE U perynatmee, Kao U 3axXTeBe KOju Ce Of4HOCe Ha MOCIOBHU
pa3Boj. CTpyyHe wkone 6u Tpebano ga pasmoTpe M ocTane ekcTepHe ctaHgapae (Hnp.
WHTEepHaLMOoHanHe Moaerne KBanureTa) U npucTyne Koje 6u morne ga Kopucte, Kao U Ha Koju
HauMH 6M Morne ga npyxe MOAPLWKY WAW ycarnace camMoBpedHOBake W NraHupamwe
noborblana.
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10.3 CacrtaBrbame u3BeluTaja 0 caMoBpeaHOBakY

Kaga cTpy4He Lwikone 3aBpLue ca CBUM npoLeHamMa Kputepujyma KsanuTeta y cBakoj obnactum
KBanuTeTa, ca aHanu3oMm [oKa3a, MpPOLEHOM YYMHKA W HMBOOM OCTBapeHoCTW y [AaToj
obnacTtu kBanuTtuTa, Tpebano 6u ga 6yay y moryhHocTv aa ngeHTudukyjy:

e CHare Yy ofbnactMma KkBanuTeTa BpegHOBaHMM TOKOM AaTtor  uuknyca
caMoBpegHOBaHa
cnaboctu
aKTUBHOCTU Koje Tpeba npenysetu ga 6u ce npeBasuwune ose criaboctu
aKTMBHOCTM Koje 6u gosene Ao Tora ga ce ,006pe” obnactu passujy y cHare
nonuTuke n npouenype Koje Tpeba ga cacrase
nporpame yyewa Kog Kojux je notpebHa pesusnja n npunarofhaeare
pecypce notpebHe 3a garbe yHanpehunsawe MOryhHOCTU 3a yyere y4eHuka.

10.4 CacraBrbame pe3mmea

lMpenopyka je ga ce y pesnmey ussellTaja onuwle npoLec caMoBpegHOBaka cneumdunyaH 3a
wkony. CtpyyHe wkone Tpebano 6u aa HaBeay KO je cacTaBibao U3BELUTAj, KAa0 M HAaYUH Ha
KOju cy 4naHoBu ocobrba, yyYyeHuuw, MNocrofaBuM W OcCTane WHTepecHe cTpaHe 6unn
ykibydeHu. Lkone 6u Tpebano ga ykaxy M Ha HauMH Ha Koju ce u3paga nsseluTaja noeeasyje
ca roauwHbMM LUKNYCOM akTMBHOCTU KOje ce OQHOCE Ha ocurypame KBanuteTa; noTpebHo je
HaBeCTW fa N ce pagu O NpPBOM, APYroM U3BeLUTajy, UTA. KOjUu je LiKona cactaBuna, Kao u
HaYMH Ha KOju Ce M3BeLUTaj yknana y CcTpaTellku NfAaH uUnm OyropoyvHu LUKOSICKU pa3BOjHM
nnaH. CTpydHe wkone 6u Tpebano ga ce no3oBy Ha OOyKy O caMOBpeLHOBaky Wnu
eKCTepHy NOAPLUKY KOjy cy gobune.

YKONMKO Ce TOKOM rogvHe ofBujaoc Heknm obnuk npahewa paga konera jegHakux no
obpasoBarby 1 NO3NUMjM UNKU Cnosballker BpeaHoBawa, Hbux 6u Tpebano HaBecTu 3ajegHo
ca ucxogmma. KopucHo je ga ce HaBege Aa nv je Ha BMNo Koju HayMH AOLWo OO Aarber
lWnperwa pesyntaTta camMoBpedHOBaka M Crofballke eBanyauunje, Hnp. y Buay OunteHa
LLKOJSIe NN NOCTepa Y LLKOSCKOj 3rpaau.

Pesnme je 4eo y koju ce MOXe YKIby4YUTU OHO LITO je yobunyajeHo, HMp. UCMYHEHOCT 3axTeBa
3a cTuuamwe CTPyYHUX kBanudukauuwja. Tpeba umaTtn Ha ymy Aa ucnywabake YroBOPEHUX
obaBesa HWJE cHara. MehyTtum, 3apoBorbaBajyha obGpasoBHa noHyaa Tpeba pa Gyae
YKIbydeHa Yy U3BELLTaj Kako BM ce nokasarno Kako ce AoLWo A0 ogpeneHor 3akibyyka.

10.5 YKibyumBame MULLIILEHA YYEHUKA U MHTEPECHUX CTpaHa

JefaH of HajehekTUBHUMX HavMHA cacTaBibakba M3BELUTaja O cCamMOBpeaHOBaky je Kpo3
AaH nocBeheH camoBpeaHOBaky KOjU Ce OpraHusyje Ha rogukbem HUBOY. 3a Bpeme oBOr
porahaja LenokynHo ocobrbe 1 cBe MHTepecHe CTpaHe MOry Aa y4ecTByjy Y pasMeHu uaeja
Koje HacTajy Kao peaynTtaTt pasmaTpara cHara u cnaboctn. Osum gorahajem 6m Tpebano ga
Oyne obyxsaheHo NMaepcTBO N pyKOBOACTBO, Kao M nojeamHe obnactu HacTaBHOr nporpama.
Ha pacnonarawy Tpe6a ga 6yay nogaum o 3agpxaBakby ydeHuka, nocturiyhmuma v jegHakum
laHcaMa, kKao M AoKasn O ocurypawy kBanuteTa. OBakaB MpUCTYN nomaxe ga ce CBU
YKIbyYe.

Muwrberwa yvyeHuka Cy peneBaHTHa 3a U3BelwTaje 0 camoBpedHoBaky. CTpydyHe Lwikone
Tpebano 6u ga Jajy kpaTtak npukas (pesvme) Mulibewa ydeHuka o wwkonn. Takohe 6u
Tpebano ga Hanpase gBe nucTe y Koje he y KpaTkum upTama Y4YeHuUM YHOCUTM CBOje
ogrosope Ha nuTamwa: ,LTta ce yyeHnumma gonaga kog obpasosHe noHyae?“ u ,Lrta ce no
MULLIbEHY YYEeHUKa Moxe noborbwatn?“ MHore cTpyyHe LiKone oBy BpCTY vHdopmauuja
NPUKYNIbajy Kpo3 YNUTHWKE, ann ux BeoMa Mano KopucTte Kog ysohewa noborbluama.
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Y4yeHuumn cBoja MUWIBbEHA MOTY Oa u3pase U Kpo3 (pokyc rpyne koje ce 6aBe nutawmma
camoBpegHOBaH-a.

C o63npom ga cy yvyeHuum y LeHTpY npoueca yvewa, oHn 6u Tpebano ga 6yay u ueHtap
npoueca camoBpegHoBara. OgmMmepaBare cHara 1 cnaboctn JOBOAM Ce Y ANPEKTHY Be3y ca
yTMLajeM Ha yYEeHUKe.

Ykonuko ogpeheHa oueHa Huje ogmax ouunrnegHa, 6oroe je 6utn camokpuTudaH n gatn cebm
HWKy of ABe moryhe oueHe. MNMnaH 3a noborbwaka (NnaH 3a yHanpehuBakwe KBanuTeTa
paga) 6u Tpebao oa gosBene 4O NO3MTUBHON pa3Boja Tako Aa ce BuLa oueHa Moxe noctuhn
KacHuje. MHore CTpy4yHe LUKOSie CBOM YuYMHKY Aajy Behy oueHy of peanHe. OBO ce Moxe
n3behn Kpo3 KpUTUYKY aHanm3y Aokas3a U Kpo3 YKibydMBawe MHTEPECHMX CTpaHa Yy npouec
oLetnBarba.

10.6 YkrmbyumBamwe nopaTtaka

CBakn 3akibyyak [JO kora cy nojeauHum wunu  TMM(OBM) [JOWNW Yy WU3BEWTajy o
camoBpegHoBaky Mopa 6utu noTkpenrbeH nogaumma. OBu nogaum mopajy 6utyn noysgaHu,
aKTyernHu 1 peneBaHTHM 3a AaTu 3aKkibyyak. Hnp. yKONuKO ce JOHOCK 3akrbyyak O 04roBopy
CTPYYHUX LWKONa Ha noTpebe 3ajegHuue, noTpebHo je gedmHMcaTh WTa ce nogpasymeBa nog,
»38j€0HMLIOM®, KOjU KpUTEPUjyMIN Ce KOPUCTE y norredy oaroBopa Ha oBe notpede n Ha Koju
HayuH he ce oHn mMepuTu. lNogaum ce mopajy OAHOCUTU Ha KpUTEpUjyme.

Mopen aHanuse ncxoga (pesynTaTa) 3a gaTy roguHy, CTpyyHe Lkone Tpeba ga ykaxy v Ha
TPEHAOBE, Tj. KpeTawa, Ko HMp. CToMna YCMELHOCTU YYEeHUKa Yy y4vyeky U 3a40BOSbCTBA
yYeHuKa 1 nocrnogasada.

Y unrby aHanuanpana OBUX KpeTaka, Lkone cebu Tpeba ga nocrase crnegeha nutama:

LLta ce nobosbuasa?

e Y kojum obnactuma ce u garbe nocTuKy u3BaHpeaHW/ognnyHu pesynraTtn?
Koje ce obnactu onucyjy kao 3agoBorbaBajyhe, nako kog wux Tpeba TexuTn ka
Ao6puM 1 n3aBaHpeaHM/OANUYHMM pesyntatnma?

¢ Kog kojux obnactn ce 6enexu nag, na ce 3axTeBa XMTHa akuumja 3a nobosbLiawa?

10.7 [JoHolweHe 3aKiby4aka Kpo3 ynoTpedy KBanMTaTUBHMX U KBAHTUTAaTUBHUX
noparaka

Mogaumn mory 6MTu KBaHTUTaATMBHM (HMP. CTOME YCMEeLHOCTU YYeHUKa U 6poj aHraxxoBaHWX
nocnogasaua) unu KBanutaTMBHK, HMP. NoBpaTHe MHopMauumje o ydeHuKa koje ce aobujajy
KPO3 HUXOBEe OHEBHMKe pafa, Of nocrnofaBaula U OCTanux 3avHTepecoBaHUX (MHTEpPecHMWX)
CTpaHa O 3a40BOSbLCTBY 06pa3oBHOM MOHyAOM M ycnyrama. Octanu nogaum ce mory gobutu
Ha OCHOBY NnocmaTpara y4nHKa, HNp. KPO3 nocmaTtpare HacTaBe, 0byka 1 yyemna.

BaxHo je goa ce nopehewe nogataka BpLUM HA OCHOBY AOCTYMHWX pernepa, Kao um ga ce
ocurypa wuxosa Banupauuja. Pesyntatu yyeHuka (ykrbyyyjyhu U HUXOBO farbe KpeTawe U
NPOXOOHOCT), Kao U pe3ynTaT nocMaTpaka HacTase, obyka 1 ydera, NpeacTaBrbajy KibyyHe
n3Bope WHopMaumja nNpu AoHOoWewYy 3akrbyyaka. [lpouecn nocmaTtpaka M LOOHOWeHa
3aK/byyaka y Be3u nocmaTpawa Tpeba ga 6byaoy 3acHOBaHM Ha jaCHUM KpuTepujymuma.
MNoTpebHo je MaT nocMaTpaye Koju cy npownu obyke 1 Koju Mory ca cTpaHe 06jeKTUBHO Aa
nocmaTtpajy yyerwe — 6e3 063npa ga nv ce pagm o0 nocMaTpavymMmMa M3 Unu n3BaH LUKorse.

Ykonuko peanusaunjy o6pasoBHe MOHyAe CTPyYHe LUKOrle MoBepasajy ApyrMM ycTaHOBaMma,
oHOa oHe Mopajy Aa obe3bene Oa ycTaHOBE KOjMMa je MOBEPEHO M3BpLUaBak-€ MOCOBa
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

nocenyjy noysgaHe nogaTtke Ha OCHOBY KOjUX CE€ MOTy AOHOCUTU 3akrbyyun. CTpyyHe Likone
he mMoXxaa xeneTu ga NpoBepe HMXOBE pesynTaTe nocMaTpama v nogatke o pesynratuma
y4yeHurKka Ha Hekom oapeheHoM y30pKy.

10.8 Kopuwhere nHcpopmaumja

Mpe cBera, Npu NUcawy M3BeLTaja NOTPeBbHO je KOPUCTUTK jeQHOCTaBaH je3nk u n3beraesaTtu
XaproH. MaeewTaj Tpeba ga 6yoe HanucaH Tako ga Oyae pasymrbMB CBMMA, a HE caMmo
CTpyyYHaummMa 3a gaty obnacr.

MoTpebHo je mga cTpydHe LiKone pasmoTpe n oanyde kako he msbanaHcupaTu BNaCHULITBO
Haa u3BelUTajeM O CaMOBpe[HOBaky M NNaHoOM 3a noborbliakwa Kpo3 gocnenaH U jesarposut
cTun nucawa. BnacHuwrteBo he 6utn Behe yKonuMko CBakum o4 TMMOBA Hanuwe CBOj AEO0
M3BeLUTaja Ha OCHOBY JokKasa M 3akibyyaka. [la 6m 1o nocturnm, 6uhe nm notpebHa obyka n
caBeToBame, anu he 1o nnak 6utn gobpo ynarawe BpeMeHa nowTo he pa3BuUTU BELUTUHE U
OUTN yKIbyYeHn y nspagy msseltaja n y aktuBHoctu. Mehytum, morna 6m ce pasmoTputi u
MoryhHOCT fa ce ogpeav jegHa ocoba (HMp. pykoBoamnay, TuMa 3a caMoBpeaHoBak-e) koja he
cpeavTu LenoKynaH 3aBpLUHM U3BeLUTaj Tako Aa OH Byade HanucaH y UCTOM CTUAY Of noyeTka
[0 Kpaja u ga 6yae esanyaTtMBHOr KapakTepa.

JegHa o uwrbHKX rpyna koja he uMtati n3BewwTaj cy cnosbawkk eBanyatopu. OHu he Ha
OCHOBY OBOr M3BelUTaja JOHOCUTU OANyKe W pasroBapaTu ca CTPYYHOM LKonom. M3eewTaj o
camoBpegHOBaky M nnaH 3a nobosblwawa noctahe pagHM [OKYMEHTW 3a TUMOBE U
nojeguHue. M3 Tor paanora je Heonxo4HO Aa CTPYYHE LLKOSe HanuLwy u3sewTaj 1 niaH Wwro je
jesrposuTtuje Moryhe, crapajyhm ce npu Tom ga cy obyxBaheHe cBe peneBaHTHE Tauke
obGjawreHe y [Npupy4yHMKy 3a caMOBpedHOBake 3a YyCTaHOBE Yy CTPy4HOM oOOpasoBamy.
KpaTke pevenuue, nobpo 6pojuaHo oO3HavaBawe (Hymepucawe) AenoBa ca HacrnoBuma u
Kopuwhewe rpadpukoHa n gmjarpama (kao WTO cy rpadoMKOHM 3a npukasMBake KpeTahsa)
omMmoryhuhe nakuie yMtare n3BeLlTaja.

MoTpebHo je ga nnaH 3a noborblakwa OGyae wWTo je moryhe jegHocTaBHUjM, Oa kbume byay
obyxBaheHe cBe cHare 1 crnabocTu, Kao 1 a ce y KOHTUHYUTETY NpaTu 1 axypupa.

10.9 KanauuTeT 3a noborblUakba

,<KanauuTteT 3a nobosbllawa“ je 3akrbydak O TOMe KONMKO A0OpO CTpy4vHE LUKOMe cnpoBoae
caMoBpegHOBake M NnaHupawe noborbliana, jep Cy TO Kiby4HM MpoLecu nyTemMm Kojux ce
06e36ehyje n nobosbluaBa KBanUTeT. Y CYLUTUHU Ce paan O yTULajy akTUBHOCTH, Kao 1 0 TOME
Aa N ce Kpo3 OBE aKTUBHOCTM MOCTMXKY MOCTaBIbEHM LUMIbLEBU KOju Bu Tpebano pa 6yay
»pacTerrsnen®.

KanauuteT 3a nobosbliawa ce geduHulLe Kao ,,CNOoCOBHOCT CTPYYHE LUKONEe Aa HacTaBu ca
yHanpehuBawem 4O caga NOCTUrHYTUX CTaHgapAa, UM ca ogp)KaBaheM M3Y3eTHO BMCOKMX
ctaHgapga“. Ocurypare KBanuTeTa CTaBiba BENWKM akLeHaT Ha KanauuTeT 3a nobosbluama
TOKOM Crosballher BpegHoBaHa, kao M TOKOM ApYyrMx BUAoOBa npevcnutuBama (esanyaumje)
camoBpegHoBahsa. [la 61 npoueHune cBoj kanaumTeT 3a nobosbliarwa, CTpyyHe Lwkone Tpeba
Aa pasmMoTpe cnegeha nutama:

e [la nu 3Hamo Koje cy Hawe cnabocTn u ga nu npeay3vMamo npase akTUBHOCTM Aa
NX ucnpaBmMmMo?

e [Jla nn 3HamMoO koje ce obnactu Mory onucatuM kao 3agoBorbaBajyhe? YKonuko

3HaMmo, WTa YYHMMO Aa NOAUrHEMO HMBO (KBanuTeTa) y oBMM obnactuma?
e [la nn 3HaMO Koje Cy Halle cHare 1 ga N ux ogpXxasamo?
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e [la nu noctaBrbaMo ¥ MNpaTMMO ,pacTerrbMBe” LUIbeBE KOjU Cy 3acCHOBaHW Ha
noGorbluaknma U Ha ofpXKaBamy U3y3eTHO BUCOKMX CTaHaapAa?

o [la nn umamo fobpy eBmaeHUMjy O npenosdHaBawy (MAeHTUdMKaLMjN) aKTUBHOCTH
Koje Tpeba ga cnpoBedemo 1M HUXOBOj peanusaunjmu?

MNoTpebHo je Aa CTpyyHe LUKONe npencnuTajy CBoj kanauuTeT 3a noborblana n cebu nocrtase
rope HaBefeHa nNutawa. Pesyntate 6u Tpebano ykibyunTn y npouece caMOBpeaHOBaHa U
nnaHupawa nobosrbLuana.

10.10 YTuuaj nsaBewTaja 0 camoBpegHOBaHY

CamoBpegHoBawe 6u Tpebano ga Oyae TeCcHO MoBEe3aHO Ca UMKITYCOM Ocurypatka
KBanuTeTa U aa My gaje nogpky. CamospegHoBawe HUJE ofBojeH npouec oa ocurypama
kBanuteta. [JoGpa je npakca ga ce 4yBajy Konuje CBMX U3BELUTaja O CaMOBpPEAHOBaky U
nnaHosa 3a noborblwara. Ha oBaj HaunH moryhe je npaTuty npouec u3page, anv u BuaeTm
Ha KOju Ha4MH Cy Ce UCXOAM pasBujanu 1 noborbliaBany U3 roguHe y roauHy.

Ctpy4He wkone 6u Tpebano ga rnegajy Ha ,yTvuaj“ Kao Ha nocneguue akTMBHOCTU, HAPO4YMTO
OHWMX aKTMBHOCTW KOje ce ogHoce Ha noborbliakwa. NpomeHe koje yBoae vmahe nocneawue,
Hapo4MTO Ha pesynTarte yyYeHuka, KBanuteT obpas3oBHe MOHyAe M 3a40BOSbCTBO YYEHUKA U
NHTEepecHux cTtpaHa. Ocum YKONMMKO Ce He pagu O NPBOM U3BELUTajy O CaMOBPEAHOBakY,
notpebHo je ga y Baxehem (akTyenHoOM) u3BewTajy O CaMOBPEAHOBaky CTPYYHE LUKOMe
Ha3Hauye yTuuaj NPeTX04HMX akTUBHOCTM 3a Noborbluamsa.

CtpyyHe wkone 6u Takohe Tpebano p[a pasMoTpuTe yTULAj] KOjM cam npouec
caMoBpegHOBaka MMa Ha y4yeHuke n ocobrbe. Ha koju HaumMH camoBpegHoBake nobosbliasa
HMXOBY YKIbYYEHOCT Yy cTpaTernjy M nocBeNeHOCT MUCUjU YCTaHOBE, HEHUM LUIbeEBUMA U
KIbYYHUM UHAMKATOPUMA YYUHKA?

BaxHo je 3anamtuTu cnegehe: cHare n cnaboctu ce Mopajy u3banaHcupatu — cHare ce He
CMejy MewaTtu ca Hopmama. Hopma je kapakTtepuctuka, 4ymjm 61 ce u3ocTaHak cmaTpao
cnabowhy. Hopme 1 cHare ce Mehsajy y cknagy ca nopacTom OYeKMBaHa U YYMHKa.

1. O6bnukoBawe 1 Banupauuja n3seLwTaja 0 camoBpeAHOBakY

O6nukoBawe ¥ Banupaumja 3akrbydaka W OAfyka y M3BewTajy O camoBpegHOBawy Of
CYLUTUHCKOr Cy 3Hauvaja. [1pe AOHOLWeHa KOHaYHMX 3akrbyyaka M oueHa CTPYYHMM LuKonama
he BTN HEONXOAHM jakn MHTEPHU N eKCTEPHM JOMPUHOCH.

CTpyyHe wkone MoOry ga ycrnocTaBe MHTEpPHy Banuaauujy Kpo3 YKIbyudMBawe ,4SlaHOBa
oabopa“ yKonuko oHM nocTtoje y wkonn. OBae ce 4ecTo pagu 0 Manoj naHen AUCKYCUj TOKOM
Koje ce pykoBoguouuMa MOCTaBrbajy MUTakwa O 3akibyyduumMa M akTMBHOCTUMA Be3aHuMM 3a
camoBpegHoBahe. CTpy4yHe LKone Mory no3saTtu u gpyre ocobe BaH HUMXoBe LKone Koje he
HMMa WM HUXOBOM OCOOSbY MNOCTaBrbaTM MNUTaka KojuMa ce BpLM MNPeucnuTMBam-e
3aKkrby4daka u oueHa. To 6u morao 6MTK pykoBogunal U3 Heke Apyre YCTaHOBE, KOHCYNTaHT,
ocoba 3aayxeHa 3a npahewe paga Konera jegHakux no obpasosary Y NO3NLMjW, CNOSballkN
eBanyaTop unu nokanHu nocnogasad. HbuxoBa rnaeHa ynora nexuv y Tome unu ga notepae
npeanoXxeHe oueHe 1 cHare n cnabocTtu, unu aa yamy ydewhe y cactaHKky Tokom kora he ce
AasaTtu npeanor oueHa, 6e3 npeTxodHOr yBMaa y oueHy Kojy je wkona gana cebu. Tpebano
61 fa nocTaBe OBa Kiby4Ha NUTaka O U3BeLUTajy 1 NnaHy:

e Konuko cTte GUnM UCKpEHU NPUNMKOM AOHOLLEHa 3akrbyyaka? [a nv cte novenu
Tako LWTO cTe peknu: ,Mucnmmo ga cebu Moxemo Aa Aamo oueHy Bpro goGap”,
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na cTe TeK OHOA KpeHynu ga HaheTe gokase 3a oBy TBpawy. Mnu, jow 6orbe, oa
nn cTe CTaBWM Ha CTpaHy cBe npeapacyae un cebe 3anutanu: LTta Ham gokasu
roBOpeE O YUMHKY?“

e Kako 3HaTe ga cy BaluM 3akrbyudun BanugHu v noysaaHn? Fae cy Aokasm 3a 10 U
KONnukKo cy gobpun?

e Kako 3HaTe ga he Heka akTMBHOCT JOBeCTM 40 noborblwana 06pa3oBHe NOHyAe Y
Aeny y KoM noctoju cnabocT, unu kako he goBecTn 40 oaplkaBarba cHare (Tj. ga nu
CTe NCNNaHupanu akTMBHOCT M A4a N TO je npaBa akTUBHOCT?)

CTpyyHe wWwkone Tpebano 6w ga opraHusyjy OKyc rpyny O CcaMOBpedHOBawy ca
npeacTaBHUUMMA ocobrba U ydyeHMuMMa U3 pasnuuntux paspeda kako 6u npevcnurane wm
WHTEPHO npaTtune npeanoxexHu nssewwTaj. Kpo3 oBy aktuBHOCT Aobuhe ce MHTEpHO, anu n
He3aBMCHO MULLIbLEHE O U3BELLTAjy O cCamoBpeaHOBawy KojuM ce ob6e3belyje npaBa crnvka
wkosne. Y CywTuHU, YY4eHUUN 1 npeactaBHULM ocobrba NpencnuTyjy npeasioxxeHe gokase u
O4ny4yjy 0 TOMe [a nv je useellTaj npaBu ogpas cHara u cnabocTtu. Ha kpajy, oanydyjy oa
Nn Cy carnacHu ca U3BeLuTajemM u oLeHama unm He.

EdekTBaH HauMH Oa ce WHTEPHO MpaTu MpoLec camMoBpedHOBawa je Aa ce ocobama
3agyXeHNM 3a MHTepHO Npaheke Aa usBewTaj 6e3 oueHa. OBe ocobe he oHaa MopaTtu ga
oLieHe cBaky obnacT KBanuTeTa Tako LTO he JOHETU 3aKIbyyke O MPeariokKeHnM Aokasuma
Ha OCHOBY kpuTepujyma. PesyntaTu OBOr oLetUuBama ,Ha Creno” Taga ce Mory yrnopeautu
ca oLeHaMa koje je Npeasokmno TMM 3a CaMOBPEAHOBaHE M TUM 3a KBanuTerT.

Kaga ¢okyc rpyna o camoBpeHOBaky UM ocobe 3agyxeHe 3a UHTepHO npahere 3aBpLue
ca npouecoM npahexwa camoBpeaHOBama 1 U3BeLLTajeM, U Kaga ce yHecy nsmeHe, Tpebano
OM WMHTEPHO Oa BpeaHyjy M3BELLTaj O CaMOBpeaHOBakwy M MnfaH 3a noborblwawa. Tum 3a
camoBpegHoBake (popmManHo he yCcBOUTU U3BeLWTa] O CaMOBpegHOBaky W MnaH 3a
noborbwana. N3BewTaj he 3atum notnucatn OUPEKTOP LUKOME W pykoBoawunau TuMa 3a
camoBpegHOBaH-e.

YKONWKO Cy y4eHuuM K nocnogasum fanu CBOja MUWSberwa NyTeM ynuTHuKa (aHkeTe),
CTpyyHe wkone 6u Tpebano ga mx obaBectuTe O pe3yntaTy KOMe cy gonpuHenu. Ha oBaj
HauMH MoKasyje ce gda CTPyYyHEe LUKomne LueHe noBpaTHe MHdopMauuje koje fobujajy opf
WMHTEpeCcHMX CTpaHa y Hanopuma gda yseay noborbluama.

AKUMOHM NNaHOBW CYy KIby4YHWM 3a noborbwanwe kBanuteta. OHM Ccy cpeacTBa Kpo3 Koja
camoBpefHoBake dykumoHumwe. OHM NOMaxy Aa ce oapxu ycpecpeheHocT ocobrba Ha
OvyBah-€ OHora wTa je obpo n noctusarwe Gorber yumHka y apyrum obnactuma. NnaHosu
3a noborbwana 6u Tpebano ga obyxsaTte rnmaBHe cnabocTtu, Aa NOMOrHy y yHanpehuBawy
acnekaTa Koju Cy oueleHn Kao 3agoBosbaBajyhu n ga objegmHe n wmpe gobpy npakcy Ha
ocTtane obnactw.

[da 6u ce npatno Hanpepak, notpebHO je Oa ce pedoBHO MNpPeucnuTyjy nnaHoBu 3a
nobosbliaka namehy gBa nseellTaja o camoBpegHoBawy. [lobpa je npakca ga ce oBoO pagu
KBapTanHo. M3BeLlTaj 0 caMoBpeHOBamY, KOjU je Ha agekBaTaH Ha4yMH NoBes3aH ca nnaHom
3a nobGosrblana, aytomatckm he OuTM axypupaH kaga pJdohe Bpeme 3a HEeroBo
npencnutuBawe, WTo he 6uTh jacHo ocobama ca CTpaHe Koje ra uuTajy.
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12. BpemeHCKM OKBUPU 3a caMOBpeHOBaH:€e

CTpyyHe wkone 6u TpeGano Aa cnpoBode MpoLEec CamMoBpeaHOBaka Hajvake jeqHOM
roguwke. Mako BNacTu Ha HauMOHANHOM HMBOY 3axTeBajy Oa ce u3BeluTaju npegajy y
ofpeNeHo BpeMe, NpuKynrbake nodataka v esarnyauuja pasnMuutux acnekata ob6pasoBHe
noHyae Tpebano 6u Ja ce oaBuja y Bpeme Koje OAroBapa LUMKIyCMMa CTpaTelukor
onepaTMBHOr NraHuparba LKome.

Op cTpy4Hux wwkona ce ovekyje aa 6yay nocBeheHe u ykribydeHe y cTanHa noborbliana
Tako [da CaMoOBpedHOBake MOCTaHe pefoBaH [e0 CBaKOAHEBHOr paja CBMX 4raHoBa
ocobrba, a He gogaTHa WNU jegHoOKpaTHa akTMBHOCT. CTpydHe Lwkone 6u Tpebano Aa
npuxeate CTpaTelkn WU WHKPEeMEeHTanHW (NoCTeneHn W HenpekuaaH) npuctyn ysBohewy
camoBpefHOBaka U Aa yrpage nobosrbluake KBanuTeTa y CBOjy NpodecuoHarnHy npakcy.
Linrs je na ce npobnemu pelasajy y TpeHYTKY kaga HacTajy, Kao U Aa Cy CBW YHyTap LUKOne
cTanHo nocseheHn NoCTU3amy N3BPCHOCTW.

Benukn 6poj cTpyyHUX LWKona v garbe notuenyje Bpeme notpebHo aa ce cnpoBene npowec
camMoBpeaHOBaha, Ykibydyjyhu n Bpeme notpebHO Aa ce npuKyne v aHanuaupajy Aokasu,
ypaau HaupT u3BeLTaja U ga ce npeay3My akuumje no nutawy cnaboctu. CTora je BaxkHo Aa
ce pasBujy cuctemu koju he oBe mpouece YYUMHUTM NPaBWUMHUM, PYTUHCKUM U CaCTaBHUM
[enoM npodgecuoHarHe npakce, Yume 61 ce cmaruno Bpeme nNoTpebHo 3a peanusauujy.

BaxHo je Oa ce camoBpedHOBawe NpuMpeMa NaxrbMBO W [a MOCTaHe cacTaBHU [eo
yobu4ajeHux umknyca nnaHumpara CTpyyHe LLKore.

13. MnaHupawe nobosblamwa

He nocToju nponucaHn npuctyn nnaHupawy nobosrblwanwa. MehyTum, noctoje MHOrobpojHu
npumepn pgobpe npakce. [pBO M HajBaxHUje je YKIby4UTU LenoKynHo ocobrbe Tako Aa nnax
3a noborblarka MNocTaHe pedoBHA Tadyka OHEBHOr pega O kojoj he ce m3BewTaBaTy Ha
cactaHuMMa Tuma u ocobrba. Ha oBaj HauuH cTBapa ce OCHOBa 3a KynTypy nobosbliaBaxa
KBanuteTa rae CBM YraHoBU OcCOoGrba O4ekyjy U ofpxaBajy W3y3eTHO BUCOKe cTaHaapae.
[pyro, BaXHO je Ja ce CBe akTUBHOCTM CTanHo 1 6p30 eBanyumpajy, ouemwyjy n noborbLiaBajy.

Tokom camoBpegHoBawa U naeHTudukoBarwa obnact 3a noborbliarwa, CTpyyHe wkone he
BPLUMTU Mepewa Ha OCHOBY CcTaHgapda u obnactu kBanuteta u3 OksBupa 3a
camoBpegHoBane. Ocum Tora, cTpyyHe wwkone he mohu ga ynopehyjy cBojy KoMy ca apyrum
LuKONama, a BpLle Mepera Ha OCHOBY MHTEPHUX KIby4YHUX 06NacTu y4nHKa u ,pacTterr-nsmx”
unrbeBa 3a crtanHa noborbwara. CTpyyHe wkone he Takohe mohu ga kopucte nnaH 3a
noborbwarwa kako 6y nokasane Ha Koju HaumH he wkona HagorpahuBaTu CBOje YKyMNHe
KibyyHe cHare, kako he mx ogpxaBaTu M Kako he MX KOpuUCTUTKM 3a nnaHupawe byayhe
obpasoBHe NoHyae.

EdektuBHM nnaHoBM 3a noborbluaBake KBanuTeTa Hyae MoryhHoOCTU (HauuHe) 3a npahene
HanpeTka 1 eBarnyuMpawe YCrNewHOCTU. YKONMMKO Ce OBE aKTUBHOCTW CMpPOBOAE PEAOBHO, Tj.
KBapTanHo, OHe MOoCTajy Aeo npoueca noborblaBarwa KBanuteTa, a He yXXypbaHa akTUBHOCT
KOja ce CnpOBOAM HENOCPEAHO Npe CaMor Crosballker BpeaHOBaHa.

O6nactn koje Tpeba obyxBaTuUT NNaHoM 3a noborblaka MOpajy ce Be3aTu 3a U3BeLwTaj O
camoBpefHoBaky (Tj. Aa NpoucTnyy mn3s wera). MNMpu n3pagm nnaHa cTpyyHe wkone 6u morne
Aa pa3moTpute 6ap oBe HacrnoBe:

a. [oe cmo?

6. [oe xenumo pga 6yaemo?

B. Kako hemo gocneTtu Tamo?

r. TOKOM KOr BpeMeHcKor nepuoga?
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Ha koju Ha4MH CTpy4He LKoMe NnpencnuTyjy 1 nobosbLliaBajy CBoje akLMOHO NnaHupawe?
Tpebano 6u cebu aa nocrtaee criegeha nuTama:

e [la nv npaBUIIHO SOHOCUMO 3aKIbyyke?

e [la nn ngeHTndmrkyjeMo npaBe akTMBHOCTA?

e [la nn gonasumo Ao y3poka cnaboctun?

e [la nn Ha agekBaTaH Ha4uH pacnopefyjeMo pecypce 3a peanu3auujy
aKTUBHOCTU?

e [la nn npaTMmMo M CNpoBOOMMO aKTUBHOCTU, Aa N yTBpPhyjeMo LTa je NpoTeKno
[o6po 1 aa nu Xx8anMMmo o4roBopHe?

13.1 AHanusa y3poka

AHanuay yspoka MOory KOpUCTUTWU CBe CTpy4yHe LKkone. Pey je 0 mpucTyny koju JoBogu Ao
y3poka npobrnema, He 4O cUMNTOMa.

O6nact 3a nobosbluarba KOA4 KOje Ce 3axTeBa aHammsa Y3pOKa je OHa Koja ce Hajyewhe
MoHaBIba M Ha Kojy ce Tpoww Hajsehu 6poj pecypca 3a pelaBanwe npobnema. OHOr TpeHyTka
kaga ce maeHTUdUKyje obnacTt 3a noborbluara, NpoHanaxenwe y3poka npobnema moxe Aa
ybp3a npouec nobosbluakba M Aa ocurypa pellaBakse npaBux nuTaka. Ha oBaj HauyuH ce
crnpevyaBa Tpollewe BpeMeHa Ha npobrnemaTtnyHe obnactu koje Cy HacTtane kao pesyntaT
apyrux npobnema, a naxwa ce oKycupa Ha oHe obnacTtu kof Kojux he gohu oo Hajsehumx
nobosblwaka M NO3MTUBHE MpOMeHe. YBOhewe npomMeHa y ABe wunu Tpu obractn koje
n3asnBajy Hajgehe npobneme mMoxe ga yHanpeam ueny LWKony.

13.2 TlpoueHa packopaka

1. T'oe cMo caga u WwTa Xenumo ga nocturHemo? Koju cy noBesaHu LnIrbeBu, UCXOAMN U
KpUTEpPUjyMn yCnewwHocTn?

2. Koju je Haw BpeMeHCKM OKBUP 3a noborblwawa? Lta cy npekpeTHuue u poKoBU
3aBplieTka? OHOr TpeHyTKa kaga ce oapefe AaTymu 3aBplueTka, 3agaun ce Mmory
noaenuTn Ha Make [efloBe Koju ce MOory peanu3oBaTu Yy [OBOHEOEIbHOM MUIu
Mece4yHOM poKy. Ha oBaj HauuH ce npaherwe akTMBHOCTU U M3BelUTaBawe O HUMa
YMHU NaKLWWM Y OQHOCY Ha peanusaunjy BenuvKkor npojexTa.

3. Ko je ogroBopaH 3a umnnemeHTauuwjy? Koju cy pecypcu HeonxogHu 3a ycnex?
YKONUKO AaTa aKTMBHOCT 3aBUCU O HEKMX NPeTxXodHux, oHaa he To mopatu ga ce
y3Me y 063vp NnpunvMkomMm pacnogene pecypca.

4. Ha koju HaumH heMo npaTtuTn, eBanympatM u n3eewwTaBaTtM o HanpeTtky? majyhn y
BMAY Oa 0cobrbe OAroBOPHO Ha CBAKOM Of HWMBOA MOAHOCK MU3BewTaje HagpeheHuma,
nnaH 3a nobosbllaka OCTaje Ha NpaBoM NyTY U NOCTaje 4e0 CBAaKO4HEBHOr npoueca.

5. Koje cmoO noyke M3ByKnM Ha OCHOBY pe3yrnTaTa HaluMx akTUBHOCTM 3a noborbluara?
OBe wuvHOpmaumje cy 3HadajHe Yy nornegy wu3beraBaka MCTUX npobnema vy
6ynyhHoCTW.

6. LUTa cMo Hayumnu o npouecuma 3a nnaHupare nobosbawa? Ha Koju HaumH MoXemo
Aa ux noborbwamo nnm ga obesdbegmmo ga octaHy epeKkTuBHU?
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13.3 CranHo npahemne

Cnorbawmwn eanyatopu he BepoBaTHO yka3aTM Ha 3aMHTEPECOBAHOCT 3a Hanpegak no
nuTaky nnaHosa 3a noborbllarwe KBanuTeTa, HapodUTO YKOSMKO NOCTOju Buna kakea Ha3Haka
na ce y ogpeheHoj obnactu unm akTMBHOCTM HE NMOCTUXKE 3a40BOoSbaBajyhn yunHak.

YcnewHo nnaHupawe noborbliaksa oKycMpaHo je Ha ucxoge. HakoH wugeHTudmkaumje
y3poka npobrnema v nnaHupawa W ynpabrbaka akTUBHOCTMMA 3a nobosbliarwa, CTpyyHe
LUKOSie MOry CTariHO NpaTUTM CBOj YYMHAK Yy OAHOCY Ha OHO LUTO CYy MNOCTUINE WNWU LITO
NnocTuXxy, Kopuctehn uUuMKnNMYaH npouec nocmaTpaka akTMBHOCTU, npahewe nocreguua
aKTMBHOCTU U HUXOBOr npunarohaeaka. [owTo ce CTpyyHe WwKose dookycupajy Ha ucxoge
TOKOM Lierior npoweca, oHe rnprvMeryjy OHO LUTO y4e U3 CBOjUX aKTMBHOCTW, He Yekajyhu aa
npohly meceuu unu Yak roguHa pa 1o U npumeHe. CTpyyHe Lwwkone O6u 3ajegHo ca
nnaHuMpaweM akTUBHOCTM Tpebano ga nnadHupajy n mHtepHo npahewe. OHe Ou Takohe
Tpebano fa noBexy akTMBHOCTW Ca YYMHKOM 0cobsba Kpo3 NpoLeHe Unv Kpo3 NnocTaBibare U
ycarnawaBamwe LurbeBa ca kbuMa y nornedy noborbllarwa HUXOBOr yynHka. Ha oBaj HauvH
ce rnosesyje camMoOBpedHOBake W MnaHupakwe noborbliaka ca npouecMma ynpasibaka
y4mHKa ocobrba.

CtpydyHe wkone 6u Tpebano cebu pa noctaBe cregeha nuTawa Be3aHa 3a CTarHo
npaheme:

e Y KOjOoj MEPU CMO CUTypHM Oa Ce Halla akTMBHOCT 3a nobosbluaka O4HOCKU Ha
Aaty cnabocTt nnu Ha oapxaBawe cHare? (Ha koju HauvMH oBa akTMBHOCT BOAM Ka
TOoM ncxoay?)

e [la nun cmo nnaHupanu noborbwawa, yk/bydyjyhu wn ocobe koje he unx
cnpoBoanTn?

e [la nu ocobe oarosopHe 3a yBoheke noborbliawa 3ancrta Mory fa yyvHe Aa
pohe po noborbwawa? [da nn nmajy notpebHe BewTnHe n pecypce? Konuko cy
MoTuMBUCaHe Ha ckanu og 1 go 10? (Cee ncnog 8 og 10 HMje AoBOSBHO!)

e [la N1 cMO TOKOM MNnaHuvpara AOHENW OAMYyKy O KpuTepujymuma 3a npahewe?
Konuko cy jacHu n mepromsun?

¢ Ha koju HaumH hemo npatntn oBe akTMBHOCTM? [1a nu hemo mx npatutn yop3o
HaKOH LUTO je A0 HUX AOoLW0?

¢ Ha koju HaunH MOXemMo da yKIbyuMMo ocobe Koje CrnpoBoge OBE aKTMBHOCTU Y
WHTepeHo npahewe?

e Y KOjOj MEpM CMO CMpPEMHM Aa NpuxBaTMMO pesynTtaTte uHtepeHor npahewa? N ga
yHeceMo garbe NpoMeHe y nnaH?

14. M3papa nnaHa 3a no6osblwamwa (nnaHa 3a yHanpehuBawe KBanuteTa paga)

[a 6u cTpydHe wkone morne eekTMBHO Aa NnaHupajy notpebHo je Aa 3Hajy Kako page.
EdektneHo camoBpegHoBakbe 006e36ehyje jaky OCHOBY 3a CTpaTeELKo MfaHupare WU
nnaHupawe nobosrsbliana. [1obpo BofeHo nnaHmpamnse:

npomosuLe (yHanpehyje) epeKTUBHO y4eHe

dokycupa ce Ha nobosrbluakse yyewa u nocturHyha yvyeHumka

06e36ehyje Aa NnpomeHOM ynpaBsbajy U 4a je npaTe OHW KOoju je crnpoBoge
rnocTaerba peariHe npuopuTeTe, UNrbeBe U BPEMEHCKE OKBUPE

Ha HajborbM Ha4YnH KopucTu ByLieT u pecypce.
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

CamoBpegHoBane He Tpeba ga byge uurb camo no cedu, Beh cpencTBo 3a obesbehmBarbe
ctanHor noborswara. OHO Mopa 6uTn gonyHweHo NnaHvparwem noborbLuarwa Kojum he uTn
obyxsaheHe cnabocTtu, yHanpefuBawe cHara un cnpoBohere ocTanux HeonxogHNX NpoMeHa
NAEeHTUMKOBAHUX KPO3 NpoLLeC caMoBpeaHOBakA.

[akne, nnaH 3a nobosrbliaka Tpebano 6u ga HasHauw:

e obnactu 3a nobosbluaka — HNP. ONwWTE n3jaBe 0 ToMe WTa Tpebda noborbwaTtn 1
3awTo

e LIMpe OnwTe U cneumdpuyHe unrbeBe — HNp. WTa je notpebHo noctuhu aa 6u ce
pa3moTpune obnactu 3a nobowwrbarba

e AKTMBHOCTM M TMpPEKPEeTHULE — HNAp. crneundunyHe akTMBHOCTU Koje he ce
npeay3eTy Kako 61 ce UCMYHUIM ONWTK U cneunduyHn Lnrbesmn

MnaHupawe M cnpoBoherwe nNpoMeHa [O KOjux ce [OLSO Kpo3 camoBpegHoBawe Tpeba
naxrbmBo pasmoTpuTu. MNpouekyje ce aa oko 80% uHuumjaTMBa 3a nobosbluaka He ycrnesa
3aTO LWITO Ce NnaHoBM 3a Noborbliaka He OCMUCTIE HA NPaBU HAYMH.

Haj6orba npakca je ga ce y npouec nnaHuparwa YKibyde CBe KibyYHe WMHTEpPecHe CTpaHe.
Beoma je BaxxHO Oa ce npaBuiiHO pa3ymMe Mefy3aBUCHOCT akLMOHMX MraHoBa 3a HacTaBHe
npegMmeTe 1 ycnyra Koje LKona Hyau, Kao 1 Aa CBU akLWOHW NaHoBWM NOCTaHy cacTaBHU Oe0
nnaHvpawa noborbllaka CTpyYHe LWKose.

Ykpatko, nnaH 3a noborblwakwa 6u Tpebano ga ykaxe Ha akTMBHOCTM U creunduydHe
umbeBe 3a noborbwarwa Yy ogpeheHnm obnactuma, 3ajegHO  ca OOOESbEHUM
O4rOBOPHOCTMMA YHyTap LOroBOPEHOr BpeMeHCKor okeupa. [loTpebHo je ga pykoBoguoum
npoLeHe TPOLLKOBE OBWUX aKTMBHOCTM y norneay ovHaHcuja u BpemeHa, 1 ga ce nocrapajy
[a 3a CBe aKTMBHOCTW Byay aHraxxoBaHW agekBaTHU pPecypcu.

MoTpebHO je nocTuhu agekBaTHe [oroBope OKO npahewa peanusauvje AOroBOPEHMX
aKTMBHOCTU, Mepera 1 eBanyuparwa ncxoga v npoueHe epeKkTMBHOCTU CaMOBpeaHOBaHa U
npoueca nnaHnpawa noborbLuama.

141 OppehuBame NnpnopuTeTHNX obnacTu 3a nobosrbluawa

Kpoa camoBpegHoBawe 6u Tpebano ngeHtudukoBatn obnactu koje Tpeba nobosbiaTu.
MoTpebHo je ogpeanTn NnpuopuTeTHE 06r1acTy, yCnocTaBuUTK ONWTE U cneumduyHe unrbese
N NaXrbMBO MCMMaHMpaTU akKTUBHOCTM M NpPeKpeTHWUue kako 6u ce nosehane waHce 3a
ycnewHocT yBoherwa npomeHa. [lobpa je npakca ga ce ykibyde MHTEpPEeCHe CTpaHe y npouec
nnaHupara. YKONUKO je U3BOAbUBO, NOXErbHO je Aa ce oapean cTeneH 40 KOr Cy akLUMOHU
nnaHoBu npegmeTta u ycriyra MefysaBWCHUW, Ja ce OHW Manupajy U a ce UAEHTUUKYjY
BaxxHe nocneguue. HauMHn Ha koje he ce OMOryhmtnm HMXOBO CTanHO npeucnuTuBam-e
Tpebano 6u ga 6yay obyxsaheHu nnaHom.

lMnaHoBn 3a noborbwawa Mopajy outn u3sogbuBM Yy cmucny cBor obuma. Kpos
camoBpegHoBake he 61UTK yodeHe MHorobpojHe obnacTtu 3a noborbliaka. Nokywajm ga ce
cBakoj obnacTn NocBeTU Naxka MOry AenoBaTtu nopaxasajyhe n mory goBecTn Ao ryburtka
oany4yHoCcTU kop ocobrba. M3 Tor pasnora je HeonxogHO Aa ce oapede npuopuTeTn y3
dokycmpare Ha obnactu 3a nobosbluaksa Koje:

OVNPEKTHO YTUYY Ha NpoLeC yvera
Cy rmaBHe 3a yyere 1 nocturHyha yyeHuka
KOHconuayjy cHare n 6p30 ncnpaerbajy cnaboctu
ofpakasajy HauMoHarnHe uUnu nokanHe npuoputeTe.
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lMnaHoBM 3a nobosrbliaka Takohe Tpeba Aa yamy y 063up 1 HepeannsoBaHe akTMBHOCTU Y
NpeaxoaHNM LUUKNycrMMa nnaHupama.

14.2 [NedumHucamwe umrbLeBa 3a nobosbwamwa

Op cTpyyHMX LIKOMa ce o4eKyje Oa MocTaBe jacHe uurbeBe 3a noborbliana, 3ajedHo ca
Mepama 3a NpoLeHy YCNELHOCTN AOrOBOPEHUX akTuBHOCTU. Linrbesn mopajy ga 6yay jacHo
AedvHncann, mepromBn, OOCTUXHW, YCMEPEHU Ha pesynTaTte (noctusawe nobosbliana, a
He noBehake aKTUBHOCTM) U BPEMEHCKM OrpaHumdeHu ogpeheHnm gatymmuma (pokoBuMa)
NnocTaB/bEHMM 3a nocTusawe uubeBa. CTpyyHe wkone 6u Tpebano pga cnpoBoge
aKkTMBHOCTU nopehewa Ha ocHOBY penepa (GeHYMapKUHI) Kaga NocTaeibajy CBOje LuIibeBe.
LinrbeBn mory nmatm obnuk pedopme unv NpoMeHe npakce M akTMBHOCTWU LO KOjux Mopa
aohn mnn obnuk cneumduyHMx 3agaTtaka (kao LWTO Cy pasBoOj M yCNoCTaBibake HOBUX
cuctema) koju ce mopajy npegysetn. O CTpyyHMX LLKona ce Takohe odekyje ga yTBpae
UMIbeBe YYMHKA 3@ OHEe aKTMBHOCTU KOje je BaXXHO MepuUTW, a He 3a OHe Koje je Nnako
N3MEPUTMW.

14.3 [doperouBawe O04roBOPHOCTMU

Y noyeTHoj hasm Tpebano 6m ga Gyge jacHo ko he mmaty yKynHy OoLroBOPHOCT 3a CBaky
aKTMBHOCT, M cCneumMduyHy OAroBOPHOCT 3a aKTMBHOCTU W 3adaTke yHyTap CcBake
nojeauHayHe aktmBHOCTW. [lojeguHum n TumoBm Gm TpeGano ga yyecTByjy Y AeTarbHOM
nnaHupay joww y HajpaHwnjoj dasu.

OaroBopHOCTU 3a cnpoBoONeHe MpeasIoKEHMX akTUBHOCTU Tpeba ga Oyny 3abenexeHe y
nnaHy 3a nobosrblwaka. MNMoTpebHo je ogpeanTn ocoby Koja he nmaTtu yKynHy O4roBOPHOCT M
MMEeHOoBaTU 4YnaHoBe Tuma Koju he cnpoBoauTu npepnoxeHe npomeHe. OOQroBOPHOCTU 3a
npahewe nnaHa u eBanyupawe ucxoga Mopajy 6utu jacHo geduHucaHe. Kako 6u ce
ocurypano ga ocobrbe pacnonaxe noTpebHuUMm 3Hakem W BelTuHama fa cnpoBefe OBaj
nocao, Tpeba um o6e3beanTn n oaroapajyhy obyky.

14.4 OppefuBare akTUBHOCTU 3a NOCTU3ake NOGOsSbLLaba

lMnaHoBM 3a nobosbliakwa Tpebano 6u ga npedcTaBrbajy 34paBy OCHOBY 3a OCTBapuBah-e
noborblwana, na 36or Tora y wMMa MOpajy Aa Ce Ha3Havye CBe aKTMBHOCTU W 3ajaum
HEOMNXOAHM 3a NOCTU3ake NPEeAnOXEeHMX OMNWTUX N cneundnyHnX uusrbesa 3a noborbluamsa.
AkTMBHOCTM 6K Tpebano peduHUCATU OHOMMKO AeTarbHO KOSIMKO je HEeOonxogHo 3a
edeKkTMBHO cnpoBofherwe NnaHa u pacnopeauTn ux y norudax cneg. MNotpebHo je noctapatu
ce [a ce nNpeasioXeHe akTMBHOCTU TUYY LieHTpanHux nutawa. KrbyyHo nuTame je: ,Ha koju
HaunH he oBa aKTMBHOCT Aa AOBede A0 HEKe NpoMeHe?”

dasa gervarbHOr nnaHupawa obyxBatuhe M nperoBapawe kako 6M ce ocurypano ga cy
unreeBn peanHn. OBa pasa ce mMopa CNpoBOAUTW 3ajeQHO ca NnaHupakem TPOLUKOBa Y
pecypca. [letarbHO nnaHnpake nogpasymeBahe nocTnsane carnacHOCTU OKO:

e aKTMBHOCTMU KOje Ce 3axTeBajy 3apaj noctunsawa uurbesa

penepa koje 6u Tpebano kopuctutn ga 6u ce geduHncanu ctaHgapan u Mepuna
noborblana

KpuTepujyma Ha OCHOBY Kojux he ce npouehmBaT akTUBHOCTU

pegocnena kojum he ce nocao oasujatu

YKYMHUX BPEMEHCKMX OKBUPA aKTUBHOCTU

npekpeTHUUa (TpeHyTaka crnajara/objegur-aBarba M BpeMEHCKMX nepuoa) 3a
n3BeLUTaBame 1 NpencnuTnBame

Mpouecom nnaHupawa Tpebano Ou yTBpauUTU dakTope WM OKOSTHOCTU Koje Mory
npeacrasrbaTu pPU3MK 3a NNaH U eBanyupaTn NoTeHuMjanHn yTuuaj oBux dpaktopa. Y mepu y
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Kojoj je moryhe, noTpebHo je npenys3eTn kopake ga ce hakTopu puanka enuMmMHULLY, CBeay
Ha MUHUMYM UMK cTase nofd KoHTpony. MefyTum, Bpro je BepoBaTHO fAa he ce Hekn genosu
nnaHa MewaTM Kao pesynTtaT MNpoMeHa OKOMHOCTW YHyTap LUKore WM npoMeHa Ha
NOKanHOM U HaUMOHAarTHOM HUBOY.

14.5 [naHunpake TPOLUKOBA M pecypca

JeduHnucaHnm akTMBHOCTMMA Yy MNnaHoBMMa 3a noborbliaka WM aKUMOHWM NiaHoBMMA
Tpebano 6u aa 6yay goderbeHa agekBaTHa HOBYaHa cpeacTBa U pecypcu. Y TOM cMucny je
HEeOMNXOoAHO Aa ce ypaau npoueHa 6poja AaHa 3a 0cobrbe 1 3a ocTarne pecypce, HEONXOAHUX
3a cBaku 3agatak. HakoH Tora Tpe6arno 6v naeHTMUKoBaTi yKynHe TPOLLKOBE aKTUBHOCTM U
pacnonoxus ByLieT 3a nocao koju Tpeba o6aBuTK.

Ykonuko noctoje ogpeheHe noTelwkohe KoA4 pecypca, Mopajy ce npeucnutatv acnektu
AeTarbHor nraHuparwa u U3BpLUMTK NpunarofaBaka y cknagy ca pacrnofioXnBMM HOBLEM Y
BPEMEHOM KOje je NnaHupaHo 3a JaTy akTUBHOCT.

Y cnyyajeBuMa kaga nocTtoju duHaHcmjckm OylleT Mopajy ce MojacHUTM K ycarnacutm
rpaHuue TPOLLKOBA U NPOTOKONU 3a yroBapake TPOLLKOBa, hakTypucame, npahewe, nspagy
padyHa u KOHTpony.

14.6 lpahewe noGosbaka

Bbuhe HeonxoaHO fa CTpy4yHE LWKONe nocTase crneundunyHe BpeMeHCKe OKBMPE 3a 3aBpLueTak
CBaKke aKTMBHOCTW WNW 3ajdaTtka, Kao W MpekpeTHUUE 3a MNpoueHy HanpeTtka kako 6u ce
ocurypano ga ce nnadH ogguja y npasom cmepy. Cnposoherwe nnaHa 3a noborblane je
noTpebHO NaXsbMBO NPATUTU KPO3 NPOBEpPY Y norneay NOTNyHe YKIby4YEeHOCTU Y NpoLec CBUX
ynaHoBa ocobrba, npedy3nmarba akumja y ckragy ca nnaHom, pasymeBawa pasnora 36or
KOjux ce ofcTyna oA nnaHa v nocrojaka carnacHocTu 3a OACTynawe, Kao v npegysnmara
peneBaHTHUX aKTUBHOCTU Y LNIbY axypupaka unv mogmukosara nraHa.

Takohe, mMopajy ce nocTMhn OOroBopu y Uurby npunarohaBaka OKOMHOCTMMA Koje goBoae
A0 npomMeHe nnaHoBa. [lonyHe (ucnpaBke) nnaHa 3a nobosbwarwe Tpeba ogobputn m
€BMAEHTMPATN Ha NPaBX HAYUH.

Mopajy ce naeHTMuKoBaTN NPOLLECK U HAYMHM 3a U3pady U AOCTaBIbake M3BELUTAja, Kao U
ocobe ogroBopHe 3a oBe wu3BewTaje. Tpebano 6u opabpatn oarosapajyhe HauvnHe
n3BellTaBawa koju he ypaBHOTEXUTM noTpeby 3a chneumcpmyHowhy ca notpebom fda ce
ocobrbe He n3naxe HeNOTPeOHUM aaMUHUCTPATMBHMM 3axTEBUMA.

14.7 Mepere ucxoga

Y opgroBapajyhem TpeHyTKy TOKOM uuknyca (OKo kora je noTpebHOo ycarnacuTtu ce y hasu
nnaHuparwa) noTpebHo je N3MepuTn Kpajbe UCXoOe aKkTUBHOCTM 3a nobosbluaksa y cknagy
ca NpeTXO4HO LOroBOPEeHUM Kputepujymmma. Takohe ce Mopa AOHETU 3akibydak O HMXO0BOj
peanHoj edektuBHocTU. KoMnneTtaH 3akibydak 0 edpekTMBHOCTU MoXada Hehe mohn aa ce
AOHece y OKBUPY jeHOT uuKryca.

CTpy4He wwkone 6v npunukom eBarnyauuje ncxoga nHuumjatnee 3a noborbliawe Moparne ga
y3Mmy y 063up:

NOCTUrHyTe pesynTaTte
CTeneH [0 Kor pe3ynTaTi UchnyHaBajy NocTaBIbeHe LUUrbeBe
HeHamepaBaHe ncxoge (NMO3UTUBHE U HeraTUBHE)

[okase 0 Nobosbluakuma y YYMHKY U3 roauHe y roguHe
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e CcTpaTerunje 3a HarpahumBawe nobosbluara y yYMHKY
e MoryhHOCTM Aa ce ca gpyruma nogene pesynraTtu, UcKycTea 1 gobpa npakca.

Kao pgeo npoueca npeucnutMBaka (eBanyauuje) CTpyyHe wkone he Hactojatm fga
eBanyupajy eeKkTMBHOCT npoLeca camoBpegHoBawa U nnaHuparwa nobosbwama. Kpajiu
TecT he nokasaTu ga nv KOpUCTK Koje ce Aobujajy of npoueca caMoBpeaHOBaka Hagmallyjy
TpowkoBe. [obpa je npakca ga ce npoueHW Aa nu ce Kpo3 oBaj npouec yHanpehyjy
KanauuTeTu 3a caMoBpeaHOBaHe 1 NobosbLuama.

I'Ipou,ec nnaHnpaxska nobosbLuaka je npukKkasaH Ha cnuun gone:

A 4

WaeHTtudvkaumja obnactm
Y KOjuMa ce npeay3nmMajy akTMBHOCTU

OppehuBare
npuopuTeTa

MaoeHTudmkaumja unreesa, cneumnmyHmx
aKTMBHOCTM M UCX0Aa, NOCTaBIbake BPEMEHCKMX
OKBMpa, yKIbyyyjyhn n npekpetHuue

ObGaBelwTaBarwe ocobrba WpaeHTudpmkaumja n
1 nogena oAroBOPHOCTU pacnogena pecypca

Mpahere

Mpeny3vMare KOPEKTUBHMX aKTUBHOCTU, Npahewe n
o6e3behumBarbe noBpaTHMX MHpopMauuja

Cnuka 11: MNpouec nnaHnpaka noborbliama
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

15. PuroposHocT Koa camoBpeaHOBaka U NilaHupawa nodosblamwa
PuroposHocT Ko camoBpeHOBaHa je jako BaXkHa, 1 3anpaBo 3Hauun:

Ynotpeby HauMoHanHux u nokanHux penepa n octanux ynopeavmsux nogaraka

NHTepHY 1 ekcTepHy Banvaauujy 3akibyvaka 1 oueHa

Cuctematcky ynoTpeby nogataka o 3a0BOSbCTBY yYEHMKa 1 nocrnogasaua

MocTaBrbame LurbeBa 3a nobosbluaksa Koju Npeacrasibajy 3asos

EdekTMBHO MHTEPHO NOCMaTpawe HacTaBe, 0byKka M yYyewa — akTUBHOCTU Koje ce

nocmartpajy Tpeba aa obyxsaTe caBeTOBawe y BuAy nogyvaBara, OLeHuBame,

AaBare NoBpaTHUX MHOpMauuja 1 eBanynpare yyewa, rae je moryhe

e 3acHMBare 3akibydaka O KBanuTeTy HacTaBe, obOyka W ouewMBaka Ha
npodecrMoHanHnUm ctaHgapavMa 3a HacTaBHUKE, NpeJaBaye u TpeHepe y obnactu
CTpy4HoOr obpasoBara

e Ob6esbeheH pepoBaH npucTyn U edekTuBHa ynoTpeba jakMx W [AOCTYNHWUX
MHdopmaLumja O ynpasrbamy
PuroposHo ynpasrbarwe y4MHKOM LUKOSE M nojeauHumma n Tumosuma

e CHaxHa ykrbyyeHoCT ocobrba 1 ,pykoBoacTBa, ogbopa nnu gupekrtopa“ y npouec
camMoBpefHOBaHa; NOKPMBEHOCT (0ByxBaT) CBUX PYHKUMOHaNHMX obnacTu

e VckpeHocT y cyouaBary ca crnaboctuma, Kao 1 ca ogpxaBakeM U rge je moryhe,
Jarbum nodorbllaBakeM cHara

e CnpemHoOCT 3a (hokycupame Ha, cyodaBawe ca 1 noborblaBarwe 0b6nactu koje cy
3apoBrbaBajyhe

e Crapawe 0 TOMe [a cy pasmMoTpeHe cnabocTn yo4yeHe TOKOM NpeTXogHor
camoBpegHOBaka W/unu cnosballkber BpegHoBaka W [a cy yBedeHa MeprbuBa
noborbliana

e AKUMOHM NNaHoBM 3a nobosbluawe KBanuTeTa MOpajy oaroBapaTu CBpCU, MOpajy
OMTM [Oeo pyTUHCKMX onepauuja TUmMoBa W MOpajy BOAUTUM Ka MPOMEHU U
nobosbwakwmMma (MM ka ogpXkaBawy cHara). Mopa ce cnpoBOAUTU U UHTEPHO
npahewe — TO MOXe paguTyM TUM UMM HEKW BULIM pyKOBOAWMNAL, WUNW Korera u3
apyror Tuma

e WsBewTa] M nnaH npeacrtassbajy onuc cutyaumje y jegHom oppeheHom

BpeMeHckoM TpeHyTky. CamoBpegHoBawe U YyBohewe noborblwamwa cy

KOHTUHYMpaHW Mnpouecu — CBW AernoBu LWkone Tpeba pedoBHO ga npeucnuTyjy

KBanuTeT, Kao U NnaH 3a HheroBo NoborbLUaBam-e.

16. lTta ce parse AewaBa ca M3BewTajeM O CaMOBpeOHOBaky M NNaHOM 3a
noodorblama?

Cnosrbalwtmn eBanyatop he Ha roavlbeM HWBOY BPeAHOBATU 3aKibyyke M OLeHe Yy
M3BELUTAjy O caMOBpedHOBatby. Yrora crorbalukwer esarniyatopa buhe gaBamwe caBeTa U
NoApLUKE CTPYYHMM LUKONaMa y HUXOBOM pa3Bojy, kao 1 wuperse o6pe npakce.

Wmajyhn y Buay oa he cTpydHe wWKone MopaTu Aa NogHoce CBOj U3BELLUTaj M NNaH HagneXHUM
HauMoHanHMM uHcTUTyumnjama (Hnp. 3aeody 3a epedHosarse Kgarlumema obpasosara U
sacriumara w 3aeoly 3a yHanpehusarwe obpasosaw-a U eacriumarba) Tpebano 6u ga
pefoBHO aXyunpajy CBOj U3BELUTaj, Kao U Aa U3BELUTaj 1 NNaH cMaTpajy ,KMBUM® OOKYyMeHTMMa
Koju he HenpecTaHo (CBe Bpeme) OCnukaBaTW LTa CTpyyHe Lwkone page. CTpyyHe wkone
Tpeba ga axypupajy M pesnme nogataka M fa ce crapajy Aa ykibyde WHdopmauuje o
npoMeHama yroBsopa, MpPEeHOLIewY HaONIeXHOCTU Ha gpyre ycrtaHosBe wnu uHdopmauuje
Be3aHe 3a obrnacTtu yyeta.

Kaga ce nsBewwTaj 1 nnaH TpeTmpajy Kao ,)KMBU®“ LOKYMEHTU of Tora KOpUCTU UMajy U CTPYYHe
LUKOMe W HUXOBM Yy4veHuuM. [laneko je nakie axypupatM WX pegoBHO HEro y OyXum
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BPEMEHCKMM MHTEpBanMMa unun Ha roguwiem HMBoy. CnpoBohere nnaHa 3a noborbliake y
[ero nocTaje Aeo PyTUHE CTPYYHUX LUKONA.

MHpopmaumje 0 cBMM mM3BellTajuma O caMoBpefHOBawy M M3BeLlTajuMa O CrhoSballieMm
BpegHoBawy bvhe ob6jeanteHe U aHanmanpaHe kako 6m ce omoryhuno BnagMHMm tenvma um
HaUMOHaNHMM WHCTUTYyUMnjaMma Koje ce 6aBe CTpy4yHUM obpasoBareM [a Ha HauWOHarHOM
HUBOY YTBPAE cHare n cnaboctu 1 ga npyxe noTpebHy NoApLUKY pa3Bojy obpa3oBHe NOHyae
y CTpy4HOM 0bpaszoBakmby.

Pesyntatn oBe aHanu3e npencraBrbajy OCHOBY 3a akuuoHe nnaHoBe Bnage y obnactu
noHyae y ctpy4yHom obpasoBaky. OHM 06e36ehyjy BpeaHe vHdopmaumje o nopehewy Ha
OCHOBY penepa (6eH4YMapKUHIy) U O KibydHUM MHAMKaATOpMMa Y4YuHKa 3a cnegehu npouec
camoBpegHOBaHa CTPYYHUX LLKONa.

17. LWra gamse (nocne camoBpenHoBaka)?

Kpo3 npouec camoBpeHOBaka CTPyYHE LUKOME CTUYY 3Haka O aKTMBHOCTUMA 0byxBaheHum
caMoBpegHOBak-eM, BPEMEHYy Koje je moTpebHO Oa ce npukyne wm (np)oueHe nogauun u
A0Ka3n 1 HaYnHMMa Ha Koje ce cnabocTy Mory NpeTBOPUTU Y LMibeBe 3a NoborbLuama.

Capa he 6utn notpebHO Aa CTpyyHe LLKONe MOCBEeTe M3BECHO Bpeme m3pagu nnaHa 3a
noborblwana. Bpeme n pecypcu cacBum curypHo he cnpevaBaTu CTpy4yHe LUKONe Aa ogMax
ocTBape CBe CBOje uuibeBe 3a nobosblana. Ctora he wkone mopatm ga ogpene cBoje
npuopmuteTHe akTMBHOCTU. Kaga ce octBape npeu LuibeBn 3a noborblwarwa duhe notpebHo
Aa CTpyYHe LKore o kmuma obaBecTe CBe MHTEpPECHe CTpaHe, Aa npocnase ycnex u aa page
Ha MOTMBAUWjM 3a HapeaHe aKTUBHOCTM.

[Mpe Hero CTpy4He LWKoMe OTMNOYHY HapeaHW LMKNYyC caMmoBpegHoBawa cnegehe roguHe um
onabepy gogaTtHe ABe obractu kKBanuteTa 3a BpeaHoBawe, 6uno 6m gobpo ga nornenajy u
Yek-NMUCTy 3a npunpemy 3a camoBpedHoBawe Yy [feny Ill.1 (Ha BebGcajty 3aBoga 3a
BpegHOBarwe KBanuTeTa obpasoBawa W Bacnutamwa: www.ceo.edu.rs). OHa he nomohu
CTPYYHMUM LUKONama y npunpemmn Kpo3 YmTaB HU3 nNuTakba. Y OHUM AenoBuMMa rae je oaroBop
,He" cTpyyHe wkone Tpeba ga ce noszabase NpobIEMOM Mpe HEro LWTO KPEHY Y HOBU LINKIYC
camoBpegHoOBaHa, Kako Om ce npouecu WTO je mMoryhe Buwe nNpubnmwxkunm wmngeanHoj
cuTyaumju onucaHoj y [llpupy4yHUKy 3a camospedHosarbe 3a ycmaHoge Yy CmpyYHOM
obpa3sosary n Boduudy 3a nucame usgewmaja 0 caMospedHosartby.
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Boauy 3a camoBpeaHOBatbe 3a yCTaHOBE Y CTPyYHOM o6pa3oBatby

A.

CappxuHa obyxBaheHa usBeluTajeM o caMoOBpeaHOBaky
Kpatak nperneg ca onucom cutyauuje y CTPY4YHOj LUKOMW: BPCTa CTPy4YHe LUKOre,
kBanudukaumje, nta.
BpemeHckn nepuog Koju usseLlTaj nokpuea
MobGorblaka y 04HOCY Ha NPEeTXOA4HM U3BELUTAj; OCTBapeHn Hanpeaak
MuLwrbera MHTEPECHUX CTpaHa, HapPOYMTO HAYUH Ha KOjU YYEHULM BUOE CTPYYHY LLKONY
O6nactn kBanuTeTa 1 3akiby4uM O hUMa U JOKa3M KOju roBope y NpUIor 3akibyyumma
CHare u cnaboctu (1, ykonuko je moryhe, npenopyke 3a nobosbLuara)
OueHe
Mpumepn oobpe npakce
CratnucTmykM nogaum kojuma he ce NnOTKpenuTyu JOKasn: OBU nogauun ce yrrinaBHOM yHOCe
y MpocBeTHN KapTOH 3a CTpy4YHe LWKone — mefyTum, cTpyyHe wkone 6u takohe Tpebano
Aa Npunoxe n gpyre CTaTUCTUYKE U3BELUTaje Koje eBeHTyarnHo nocenyjy (YKOmnmko ce oBu

nogaumn Beh Hanase y roauwkbeM U3BELLTAjy LIKOMeE, LWKOMa ce MOXe No3BaTh Ha HlX —
HWje HEONXO4HO NpaBuUTK godaTHe Konuvje/npumepke).

NoeHtTudmkoBaHe cnaboctn 6uhe npebaveHe y roguvwmwn nnaH 3a nobosrblana (nnaH
yHanpehuBara KBanuTeTa paga) wnuv y OYropoyHW pasBoOjHU NnaH, y 3aBUCHOCTU 0f,
pecypca. Moguwruy nnaH 3a noborbwara Tpeba Aa obyxBaTu pecypce n 0AroBOPHOCTH, Kao
N Ha4MH Ha Koju he 6utn npaheH.
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b. KpaTak npernep 3axrteBa

CamoBpeaHoBawe
Mpouec camoBpeaHOBaKa

e Ocobrbe Ha CBMM HMBOMMA OpraHusauuje ce NoACTUYE Aa eBarnyupa CBOj yYMHaK

e YuyeHuuu, nocnogasLM 1 OCTane MHTEePeCcHe CTpaHe Cy yKIbydeHe y 0Baj npouec

e Pasmartpajy ce cBe obnactu kBanuteta y OkBMpY 3a caMOBpPEHOBaHE YCTAaHOBA Y CTPYYHOM
obpasoBamny

e [lpouec je cacTaBHM €O CTpaTELLKOr M OMepaTMBHOr MnaHMpakwa U A0oroBopa O ocurypamy
KBanuteTa

U3BelwTaj o camoBpeaHOBaky

M3BeluTaj obyxBaTa CBe acnekTe akTMBHOCTM LUKOJIE

MocebHa naxha ce noceenyje eheKTUBHOCTU y4eha U CTaHZapay Koju YY4EHULIM NOCTUXKY
PykoBoacTBO ycBaja 1 ogobpasa u3BeLUTaj

M3BeLuTaj nma jacHy CTPYKTYpy U npaTtu obnactu ksanuteta

[oka3un u 3akrbyuum

o EdektnBHO ce KopucTe nogaum Koju ce ogHOCe Ha pykoBofene 1 yumHak, 3ajeqHo ca
penepuma

o (Ob6e3beheHu cy jacHM ooKkasy 3a LOHOLLEHE 3aKibyyaka

¢ [lo cBojum kapakTepucTMKama 3akiby4dum Cy BULLIE eBaryaTUBHOTM HEro ONMUCHOr KapakTepa

e  3aKrby4un Cy UCKPEHU N 0BjEKTUBHU

MNMnaH 3a no6osbwama (MnaH 3a yHanpehnBawe kBanuteTa paga)
CtpyKkTypa nnaHa

lMnaH je NnpeacTaBrbeH y Buay Tabene

Y nnaHy ce HaBoge obnacTtu y kojuMa cy nobosbluarka HeonxogHa

Y nnaHy cy NOCTaBibEHM LMIbEBU 3a NoborbLIaka

Y nnaHy ce NocTaBrbajy HeoONxoaHe akTMBHOCTU 3a noborbluansa, ykIiby4yjyhu u TpoLukose
JacHo cy HaBefeHN OYEKMBaHU NCXOAMN CNEeLUdUYHNX aKTUBHOCTHU

JacHo cy gedmHncaHe mepe 3a NpoueHy yCrneLwwHoCcTn peanm3aumje akTMBHOCTH
JopnerbeHe cy oaroBOpHOCTM ca Unrbem aa ce 06e3bean peanusalmja akTUBHOCTHU
MocTaBrbeHM Cy BPEMEHCKM OKBMPU U MPEKPETHNMLE 3a 3aBpLUeTak (peanu3saunjy) akTMBHOCTH
1 NocTu3ake ncxoga

MocTurHyTn cy foroBopu oko npahewa, eBanyaumje 1 n3peLlTaBamwa 0 HanpeTky

e Y u3paay v NpencnmTuBame NniaHa yKiby4eHu Cy Kiby4HU napTHepK

Peanusauuja nnaHa

e Oncer (0o6bum) nnaHa je n3soaLUB

[naH je jacHO noBe3aH ca CBUM aKTMBHOCTUMA UOEHTUMPUKOBAHMM Y U3BELUTAjY O
camOBpeLHOBawYy

Pa3moTpeHu cy HauWoHarnnHu 1 fiokanHyu NPUopUTETH

MoeHTuduKoBaHe cy npuoputeTHe obnactu 3a noborbluarwa

[MnaH ce pegoBHO NpeucnuTyje n axypupa

ObesbeheHa je 3gpaBa ocHoBa 3a yBohere nobosrbLuama
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Boauu 3a camoBpeHOBakb€ 3a yCTaHOBe Y CTPYYHOM 0Opa3oBamy

. SWOT? aHanusa

ApantupanHa SWOT aHanusa ce Takohe MoXe NPUMEHUTU Kog Onuca LLKOSe Kao LerimHe.

MocToje 4 dase y npumenmn agantnupadHe SWOT aHanmse CTpyYHUX LLKona:

1.

Tokom npBe hase TUM 3a caMOBpPeHOBaH-e CTPYYHE LLKOMe aHanuanpa nsseLutaje o
caMoBpe[HOBaky oOAceka/cmMepoBa Ha OCHOBY 7 nutawa u3 agantupaHe SWOT
Tabene.

Tokom gpyre dase ce eBanyvpajy gobujeHn ogroBopu u ycarnailaajy ce KoOHauHu
ogrosopu koju he 6utn yHetn y Tabeny apantupaHe SWOT aHanuse u koju he
npeacTaBrbaTu peariHy Cruky CTpyyHe wwkone. He noctoju ogpeheH nnv npenopy4ex
©poj oaroBopa v OH Bapuvpa y 3aBUCHOCTU Of KapaKTepuCcTUKa CTpyyHe LUKone.

Tokom Tpehe hbase TMM 3a camoBpeHOBaH-€ CNpPOBOAM KBAHTUTATUBHY eBanyaunjy
N ouekbyje YKYMHU YYMHaK CTpYYHe LuKone Kopuctehu ce 4-cTerneHom ckanom.

TokoM 4eTBpTe, 3aBpwHe ase TUM 3a CaMOBpPEHOBaHE KOPUCTU MONyHEHY
agantupaHy SWOT Ttabeny kako 6u nspaguo n Hanmcao ceeobyxBaTHM U3BELLTAj O
caMOBpe[HOBaky M NnaH 3a noborbllaka CTPy4YHe LWKone (3a suwe uHgpopmayuja
monumo Bac noenedajme Okeup 3a camospedHosaw-e, Hapo4yumo O0eo o [lucary
ussewimaja o camospedHogam-y).

TabenapHu npukas agantupaHe SWOT aHanuse

ApantupaHa SWOT- aHanu3a 3a cTpy4He LiKone

1. LTta ce MoXe nNoxBanuTu Ko4 Halle Lkone? 2. Ca kojum noTtewkohama ce cycpehemo?
(Oe0e Hasedume Kiby4yHe cHaze) (Oe0e Hasedume krby4He cnabocmu)

3. Koju cy Hawm HenckopuwheHu pecypcu? 4. Llta Hac cnpeyvasa ga Hanpeayjemo?
(Hasedume cee HeuckopuwheHe pecypce u (Hasedume ekcmepHe npenpeke/npemme
Opyee mozyhHocmu Koje wkosa uma usnu Koje Koje cripedaeajy eawy cmpy4qHy wkosy Oa
Cy joj Ha pacrnonazary) ocmeapyje Harnpedak)

5. lTta moxemo ga ypagumo ga 6ucmo 6unm Ko moxe ga Ham nomorHe ga Hanpeayjemo?
jow 6orem? (Hasedume ycmaHosge, ocobe u cee ocmarie
(Hasedume nobosbwar-a Koja 6u ce moena Koju bu moaniu Oa rioMozHy y rnobosbuwiasary
cripoeecmu — u3dspwume ropefiema ca Keanumema pada wkorie)
ocmanum wkonama — npoHahume npumepe
Hajborbe npakce)

7. Konuko je pobpa Hawa wkona?
YHecume odzosapajyhy 00nyKy/oueHy o esaryauyuju™:
1. lWkonckn 2. HactaBa n 3. ObpasoBHa 4. MNopapLuka 5. EToc 6. OpraHusauuja 7. Pecypcu
nporpam u yyeme nocturHyha yvyeHuuuma paga wkorne n
rogusn nnaH Y4€eHUKa pyKosof]eH:e

paga

* Monumo eac da yHeceme: 8pnio Oobap/dobap/3adosorbasa/He 3adososbasa y cknady ca 0OMyKoM O

eeanyauuju9

8 Strenghts (CHare) — Weaknesses (Cnaboctu) - Opportunities (LLlaHce) — Threats (MpeTrse)
3a geTtarbaH onuc HMBoa ocTBapeHocTu BuaeTu Mornaerse 9.3 y Boduyy 3a camospedHosar-e.
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XK. MpocBeTHU KapTOH 3a CTPYYHeE LIKose

CTpaHu jeanum
[ ] Enrneckn ] Pyckun
[] opasuyan [ WnakHckn
[] Hemaukn [] wrannjamckn

OrpaheHo asopuLTe

\:‘ MNocebHo ocBeT/bere y ABOPULLTY
|:| [lexxypcTBo HacTaBHWKa

D MpeBeHTUBHW Nporpamu/npojexkTv

oo MPOCBETHWU KAPTOH v / v Osepa:
cpeaHa CTpy4Ha LWKona
#N/A
OMLITU NOOALMU O LLKONU
LLikona n cegnwTe: ﬂMaTMHHM 6poj:
OnwTUHa, OKpyr, LWKOJCKa ynpaBsa:
IAnpeca:
[TenedoH: dakc:
BeG-cajT: nmMejn agpeca: [vpekTop:
CTATUCTUYKWU NOOALIU O YHEHULIUMA
YkynaH 6poj yqeHuka/-ua #### |Bpoj y4eHunkal/-ua koju noxahajy HacTaBy Ha HEMaTepHEeM jesnky HHHH
Bpoj y4eHuka #HHH# |Bpoj ydeHwnka/-ua koju noxahajy HacTaBy Ha je3anky HauMOoHaNHUX MakuHa HHHE
Bpoj y4eHnua 0| ##HHt |Bpoj yueHuka/-ua koju Nnpumajy coumjanty nomoh HHHE
Bpoj yuyeHuka/-ua u3 apyre onTuHe #HH# |Bpoj yueHnka/-ua Koju npumajy aevju gogarak HHH
Bpoj yueHuka/-La koju nyTyjy ###H# | Bpoj y4eHunka/-ua Koju Cy NpeLunu y apyry wkony HitH#
Bpoj n3octaHaka no y4eHuky/-um ####H# | Bpoj y4eHnKa/-La Koju Cy HanyCcTUIM LWKony HiH
CTATUCTUYKWN NOOALIM O OBPA3OBHOM KALPY
YkynaH 6poj HacTaBHOr ocobrba oel & PagHo uckyctso 6p. | % |Bpoj HacTaBHMKa ca 3BaH-EM - YKYNHO e} %
bizizizd bizizizd
CTpyyHa 3acTynrbeHoCT kagpa 6p. % |mo 5 roguHa #HHH |neparowky caBeTHUK i
Buicoka cTpyyHa cnpema #HHHE |6-10 roguHa #HHHE | caMmocTanHW NneaaroLUkn CaBeTHUK i
Buwa cnpema #i##H# | 11-25 roguHa #HHHE | BULLK Nefarowku caBeTHK i
Cpeama cTpyyHa cnpema ###HH |npeko 25 rognHa ##H# | BUCOKM NeaaroLky CaBeTHUK HHH
Bpoj 3anocnexnx Koju Cy y NpoTeKnoj rogunHu noxahanu nporpame CTPYYHOr ycaBpluaBaha HHHE
YkynaH 6poj ocTBapeHux caTu CTPYYHOr ycaBpluaBaka y TOKY roamHe Mo HacTaBHMKY #DIV/0!
PECYPCU
Bpoj cmeHa duHaHcujcka cpeacTea AvHapa % |CpencTBa yTpoLleHa Ha: AvHapa
Bpoj onerseta Peny6n. 6yuet (6e3 nnara) #HHHE | Monarake ncnuta 3a nuueHLy
MpoceyaH 6poj yueHuKa y oferbety #i### |Tpancku Gylet #iH#H#H | CTpy4HO ycaBpluaBatbe
Bpoj payyHapa y HacTaeu OnwTUHCKM ByLleT #iHHHE | Kionre 1 vaconuce
Bpoj yunmoHuLa 3a NpakTU4Hy HacTaBy [MoHauuje ##HHH# | ObpasoBHM codTBEP
Bpoj kkeura y 6ubnmoteuy no yueHuky/-um CnoH30pcTBO #itHH | Ayavo-BusyenHa cpeactaa
LLikona noceayje duckynTypHy cany D MpojexTn #HHHH|OcTana HacTaBHa cpeacTea
LLikona nma crnopTckv TEPEH Y ABOPULLTY ConcTBeHN Npuxoam H#HHHE | Ynarame y LKONCKW NpocTop
(OBPA3OBHA CPEAVHA
. Bp. 06pasos- Bpoj y4eHuka/ua Mporpamun
flonpyja pana Hx npocpuna PEA0BHUX BaHpeaHux YKynHO Bpoj orneaHnx 06pa3oBHUX nporpama Koju ce
- 0 CnpoBoae y WKonu
A 0 Mporpamu cy pa3sBujeHu y cknagy ca 3axTeBuma D
- 0 nokanHe cpeauHe/notpebama TpxuLLTa paga
- 0 _ ;
- 0 Lkona e PervioHanHmn ueHTap komneTeHuuna D
hd 0 Bpoj nporpama 3a o6pasoBare oapacnmx koje
- 0 wkona Hyaun
A 0 Bpoj nocnopasaua/napTHepa ca kojuma Lukona
- 0 capalyje y Be31 ca NpakTU4HOM HacTaBom
1360pHM NpeaMeTy U thakynTaTUBHU caapXaju 6p. |Cekunje BesbenHocT y wkonu
YkynaH 6poj cekuuja koje Cy aKTuBHe |:| LLikonckn nonuuajaty
% aHraxxoBaHux y4yeHuka/-ua |:] Buaeo Haazop
% aHraoBaHOr HacTaBHOr ocobrba [] ®usnuko obesbeherse
O]

[BaHHacTaBHe aKTMBHOCTU

WHkny3svnBHO obpasoBarbe

Mporpam npodhecnoHanHe opujeHTauuje

Bp. yueHukal-ua koju page no nnaHy nHaneuayanusaumje

nporpam ce peanuayje

Bp. yueHukal-ua koju page no NOM-y

%y4eHvkal-Lia 0byxsaheHux nporpamom

Bp. 0ByyeHnx HacTaBHuKa 3a paa no MOrM-y

% HacTaBHUKa/-La Koju yuecTayjy

(CrneundunyHoCTH LKOne

Onuc/yTnuaj Ha 06pa3oBHO-BACNUTHY pag

(OrnegHu nporpam/npojekTu (Hasue)

Onunc

Tpajare




Boawnu 3a camoBpeHOBaH-e 3a YCTaHOBE Y CTPYYHOM 0Gpa3oBaksy

|[0BEPA3OBHA MOCTUTHYHA YYEHUKA

||Epoj y4eHuka/-ua Koju npumajy ctuneHamnjy ###H |Bpoj yueHuka/-ua - uspeyeHa AUCLMNnNHCKa Mepa HHHHE
||Epoj yyeHuka/-La Koju cy HarpafieHu of nokanHe 3ajegHuue ##H#H# | Bpoj yueHuka/-ua Koju cy ynyheHu Ha nonpasHU UCTIUT HHH
||Bpoj yY€HuKa/-Lia Koju cy HarpaheHw of Lwkone #HHHE |Bpoj yueHuka/-La Koju noHaBrbanv paspes HitH
||5poj y4eHuKa/-Lia Koju Cy MMCMEHO MOXBarbeHW #HHE | Bpoj y4eHuKa/-ua Koju cy HanyCcTunm LWKony HHHE
|[PesynTath 3aBpwHor ncnuta y ocHosHom o6pasosatby 6poj noena |
||UJ|<on(:Ka rognHa = = Pe3yntati 3aBpLlUHOr ucnuta
|[Mpocesar 6poj noexa Ha HuBoy Cpbuje 1,00
||Flpocean 6poj NoeHa Ha HUBOY Okpyra 0,90
|[Mpoceyat 6poj noexa Ha HMBOY ONWTUHE 232 aCpsHia
MpoceyaH 6poj noeHa ynncaHux Ha H1BOY LLUKOMe | | 0160 BOKpyr
Ycnex Ha Kpajy LWKoncKe roamHe v w| o050 QOnwHa
YkynaH 6poj yyeHvka/-ua 0| o040 Olkona
Bpoj yyeHukalyyeHunua ca — Op. % 6p. % gzg
OAMNYHVM YCNIEXOM FHitH# HitH 0:10
BPno Jo6puM ycnexom fididizid HHHE| 0,00
10GpUM yCrexom it i 0 0
[OBOJBbHVM YCMEXOM HHHE HHH
HEJ0BOSbHUM YCNEexom HiHHE HtHE Ycnex Ha Kpajy LKONCKe roguHe

Mcnuti Ha Kpajy LLIKONCKe rogmHe M3awwno yyeHuka

Monoxwno yyeHuka

MpoceyHa oueHa

cTpyyHa maTypa

@0

3aBPLUHW ncnut

cneuunjanncTnykn ncnut

MajcTOpCKM nenuT

MNpodhecnoHanHu pa3Boj yueHuka

v v
LLikoncka rognHa
6p. [ % [ 6p. [ %
YkynaH 6poj yueHuka/-ua IV paspena
Bpoj yueHunka/-La Koju Cy HacTaBUITK LIKONOBAHE VCTE LIKOJCKE roAvHe fiziiiaid bidiiizid
"Epoj y4YeHuKa/-Lia Koju Cy ce 3anocnunu y poKy of roauHy AaHa HiHHE #iHH

Boanninu
@epno aobpn
Dpo6pu

OposorbHi

BHen0BOMbHN

"OCTana nocturHyha yvyeHuka

"WynaH 6poj OCBOjEHMX MECTa Ha EKUMHUM W MOjeAUHAYHUM OMLUTUHCKUM (TPaACckuM) Takmuuersuma (1., 2. u 3. mecTto)

||5poj Y4YeHUKa Koju Cy OCBOjUIMU Harpaje Ha NoceGHUM TakMuyerwuva

HanomeHa o noce6HUM
nocTurHyhmuma yveHuka:

[BPEOHOBAKE

||Cnorbau1rbe BpeaHOBak€e KBanuTeTa paga yctaHoBe II'oLlMHa BpeaHOBatba: b4 IYKynHa npoLeHa KBanuTeTa paja Lkone: v
MpoueHa no cTaHgapavma |
KrbyuHu cTaHpapau: 1.4 v 23 v| 24 v| 26 w| 3.2 | 4.1 ¥ 53 *| 55 v| 6.4 vl 7.2 hd
3abpanu cTaHpgapou: hdl - - L4 - | hdl - - { v -
CamoBpeHOBak€e

Obnactn CraHpgapaun
v v hdl| v | v v | v | v
3a10BOSLCTBO KOPUCHMKA Hueo Hanomena
YuyeHuka v
Poauterba/ctaparerna v |
Mocnogasaua v
(O6nacTtu koje he 61T yHanpeheHe y HapeaHoj LWKONCKOj roanHn |Hanomena
v
v
v

KrbyyHe akTUBHOCTU M3 NnaHa 3a yHanpehvsame

LLIkoncku pa3BojHU nnaH

Pa3BojHW LMIbEBY KOju Cy peann3oBaHu Y NPEeTXOAHOj LUKOMNCKOj FOAVNHN

[naBHu 3agaum 3a peanmaauvljy paaBDjHVIX uurbesa nnaHupaHux 3a cne,qehy LUKONCKY roanHy

KOMYHUKALIMJA CA OKPYXXEHSEM - CoumjanHu naptHepu/nocnoaasum

MOPYKA JABHOCTU
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YnoTtpeb6a npocBeTHOr KAPTOHa U CMepHULIe 3a NonyHhaBake
Y800

lMpocBeTHN KapTOH YMHW enekTPOHCKM dopmynap AyxuHe ABe cTpaHuvue A4 copmarta.
dopmynap je cadmreH o HU3a HYMepUYKMX 1 TEKCTyanHWx nosba y Koja ce ynucyjy nogaum
CaKynibeHU U3 HEKOIMKO U3Bopa.

[a 6u ce agMmMHUCTpaTopMMa onakLwiao nocao nornykwaBaka, y heMy ce Hanase nosba Koja
hajy noHyheHe ogrosope nnu aytoMmaTcku nspadyHasajy NpoLeHTe U UcupTaBajy rpacukoHe.

Y nojeauHum genosuMma noctoje nagajyhm menunju u kBagpatuhm 3a obenexaBame Koju

yHudopmuwly oarosope u ckpahyjy Bpeme nonyhwasawa. Knukom Ha E" pobuvja ce
nagajyhun meHu ca kojer ce bupa jegaH og noHyheHux ogroBopa 3a MOCTaBfbEHO MUTame.
Knukom Ha O pobuja ce M kojum ce notephyje npucycTBO noHyheHor uHaukatopa. Y
HYMepu4KuMm genosuma ce ynucyjy 6pojesu, OK ce y UCTO BpeMe Yy ApYroj KONOHW (HH##H)
ayToMaTCKu nspadvyHaBajy NpoueHTU. TeKCTyanHu OenoBu ce nonykwasajy Kyluawem Crosa.
Kako cy orpaHuyeHn Ha onTumanaH 6poj kapaktepa, npenopyka je Aa ce nuwy KibyyHu u
je3rpOBUTU UCKa3W.

[a 6u ce ocurypao npouec Npukynrbaka M TA4YHOCT nogartaka, kao U eukacHO yHoLUeHe,
npenopyka je ga nonyHwaBake MPOCBETHOr KapToOHa BPLUM fULE KOje je aHrakoBaHo 3a
ofpXaBawe MHPOpPMaUMOHOr cuUCTeMa, Kao [eo TMMma 3a camoeBanyauujy AonyHeHor
npeacTaBHULMMA U3 NpaBHe 1 PUHAHCKjCKe cnyxbe, y3 KoopanHaUMjy AMpeKTopa LKose.

Objawrber-e u cmepHuUUe
lMpocBeTHM KapTOH LUKOMe YnHe 4 LenuHe Koje obyxeaTtajy 9 cermeHaTa.

1. OnwTH Npernea nogaTtaka o WKOMWU U pecypcuma

MpBu cermeHT — Onwmu nodayu O WKou — NoapasyMeBa nogaTtke Koju UaeHTUUKYjy
WwKony. Y BpXy CTpaHe Hanase ce nogauu Koju ce ogHoce Ha uaeHTUduKauunjy n nokauwujy
LUKONe, KaHane KOMyHuKauuvje n UAeHTUTeT AnpekTopa.

Opyrn cermeHT — Cmamucmuyku nodayu O y4YeHuuuma — pfaje WHdopmauuvje o
yyeHuumma. YkynaH 6poj yyeHuka ykasyje Ha BenuuuHy LUKone, npukas npema nony Aaje
YBUA Y NOJSIHY CTPYKTYPY, NPOLEHAT y4YeHuKa Koju nyTyjy n gobujajy domHaHcumjcky nomoh of
ApXXaBe VHOUPEKTHO Aaje yBuA Y COLMOEKOHOMCKY CTPYKTYpY Yy4yeHuka, AoK 6poj yyeHuka
Koju noxahajy HacTaBy Ha HeMaTepHEM je3nKy UMK je3nKy HauuoHanHMx MamwuHa aaje ysug
y €THUYKY CTPYKTYpY LUKone. HaBegeHn nogaum, Kao v gpyru napameTpu, NONyT U3ocTaHaka
yYeHuKa, 3Ha4vajHu Cy 3a MHTeprnpeTauujy yCnewHoCTN y4eHrKa Te LWKorne.

YHoc nodamaka ce gpuiu mako Wmo ce y npe8oj KoroHu nodceameHma yHocu nodamak, 00K
ce y dpyeoj aymomamcku obpadyHasa npoueHam 00 yKyrnHo2 bpoja y4yeHUKa.

Tpehn cermeHT — Cmamucmu4ku nodayu o ob6pa3oe8HOM Kadpy — caapxu obpasoBHe
WHOUKaTope Koju roBope 0 Bpojy HacTaBHMKA, 3aCTYNIbLEHOCTU CTPYYHE Crpeme 3anoCreHnx
W CTPYKTYypW 3anocrieHnx npema pagHoMm uckyctBy. [locebaH peo je nocseheH
npodecMoHanHOM pasBojy CTPyYHOr kagpa Koju je obyxBaTMoO He caMO CTPy4HO
ycaBplUaBah-e Kao 0e0 3akoHcke obaBese, Beh n yBug y 6pojuyaHo cTake HacTaBHUKA KOju
Cy CTeknu ogpeneHa 3Bara U TMMe NpodecuoHanHo Hanpegosanu.
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Boauu 3a camoBpeHOBakb€ 3a yCTaHOBe Y CTPYYHOM 0Opa3oBamy

Bbp3anHa TexHOMOLWKUX MpOMEeHa W couujanHor pasBoja Mokpehe OAroBOPHOCT 3a
KOHTUHyupaHo obpasoBarwe. Mogenn obpasoBawa HacTaBHMKA KOjU Ce 3acHMBajy Ha
MUHUMYMY NOTPEeOHUX KOMNeTeHumja 1 3axTeB 3a NpodecnoHannsaumjoMm HacTaBe Aosoge
Ao notpebe 3a cTanHUM CTPYYHMM YycaBpllaBakeM HacTaBHMKa. Y3 casHawa ga cy y
lWKonama rge Ccy HactaBHuUM nocBeheHu CTpy4yHOM ycaBpllaBaky MocTuUrHyha ydeHuka
CTaTUCTUYKM 3HayajHo Beha, yBuA Yy MH(popMauunje O IbyACKAM pecypcuMma je BaxHa
WH(opMaLMja ca CTaHOBMLUTA jayara KanaumteTa 3anocneHux y ycrtaHoBu. Kaga ce 3Ha
YMkbeHULA Oa je HanpegoBawe Yy Cnyx0Ou jeaaH o4 3HavajHUjux mMoTuBaTopa y nocny, 6poj
HacTaBHMKa ca 3BaHk-eM UITYCTPYje He caMO HKUXoBY nocseheHocT nocny Beh 1 ga anpekrop,
NHUUMpajyhn kUXOBO HanpegoBakwe, UMa NUAepPCKn NPUCTyn y ynpaBrbaky KagpoBuMma.

YHoc nodamaka ce 8puiu mako Wmo ce y npe8oj KoroHu nodceameHma yHocu nodamak, 00K
ce y Opyeoj aymomamcku obpadyHasa rpoueHam 00 yKyriHoe b0ja yHeceHoz2 Ha epXy
KOJIOHe.

PasmaTtpajyhn rbyacke pecypce, HUCY 3anocCTaBSfbeEHWM HU OpPYrn KOju cy Takohe Beoma
BaXXHU. Tako cy y cerMeHTy nog HasueoMm Pecypcu crieundukoBaHn MmartepujaniHm u
dMHaHCHjCKM pecypcu Yy WKonu. To je OCHOBHU NpuUKas ycrnoBa y KojuMa ce ofBuja HacTaBa —
Opoj cmeHa, 6poj ogerberwa, BeENUUMHaA oferbera, kKao u gpyrnx ycrnoea (6poj padyHapa y
HacTaBu, 6poj yumoHMLa 3a NpakTUYHy HacTaBy, Opoj kibura y 6mbnuoteun, pacnonoxmeocT
CMOPTCKMX TepeHa W Opyro). Y OBOM CErMeHTy ce HaBoge M nogauum O (PUHAHCWjCKUM
npuxogMma wn pacxoguma wkone. [lopen npuxoga w3 penybnuykor 6yuyeta Koju He
obyxBaTajy nnarte, Beh ce ogHoce Ha nHBecTMuMje, WKone benexe nogaTtke Koju ce ogHoce
Ha ynarawa 13 rpafackor, onwTuHCKor ByleTa, Kao n Ha OCTBapeHe NpuUxo4e M3 foHauuja, og
CMOH30pCTBa, U3 NpojekaTa Unn concTeeHe ekoHoMuje. KapToH cagpxu 1 nHgpopmaumje Koje
roBope O YTPOLWIKY cpeAcTaBa Ha notpebe nonarakwa 3a nuueHue, CTPYYHO ycaBpluaBaHe
3anocneHnx, Kao M Ha Khwure, yaconuce, copTBEp M OWOAKTMYKA cpeacTBa. 3HadvajaH
nofaTak je 1 U3HOC KOju LLIKOMa roavilke ynaxe y yHanpehusawe ycrosa 3a pag, OAHOCHO
ynarawe Yy LKorickn npoctop. CeBu oBu nogaum Tpeba ga obGe3beme TpaHCNApeHTHOCT Yy
AOMeHy npuxoga v pacxoja cpeicrtaBa y LKornama v UHOUPEKTHO yKasyjy Ha eduKacHOCT
Kopuwhera cpecTtaBa U MeHalLlepcKke BELUTUHE ynpaBibaka OBUM pecypcuma.

MocTurHyha ydeHuka cy y TEeCHOj Be3M Ca €KOHOMCKMM YCIOBMMA OKpyxXewsa Lkone. Ha
KBanuTeT N edUKacHOCT LUKone, u3Mehy octanuMx YuHunaua, BeoMa YyTU4y OHU Koju ce
O3HauvaBajy kao ,TpajHu ycnosu obpasoBara“ 1 Koju genyjy Ha cBe y4eHuKe unm Ha BehuHy
yyeHuka. Osge ce, npe cBera, MUCINN Ha NpocTop, objekTe N HacTaBHa cpeacTBa U ornpemy U
KBanuTeT HacTaBHMKa.

Mpunne UHaHCKjCKMX cpeacTaBa WM MaTepujanHO  ynarawe Y  XUrMjeHCKO-TEXHUYKY
OnMpeMIbeHOCT MMa 3a nocneguuy 3HadajHo nosehawe ydeHuYKknx nocturHyha. JlokanHe
camoyrnpaBe Koje ynaxy y CBOje LUKofie M CTPYYHO ycaBpluaBah-e HacTaBHWKa, OMPEKTopU
Koju o6es3behyjy Kpo3 pasnuuute u3Bope npuxoda M AoHauuje noborbliake ycrnosa 3a
n3sohewe HacTaBHOr nMpoueca, LWKoMe kKoje nocenyjy kwure y 6Gubnuotekama,
eHuuknoneamje, Komnjytepe W WHTEPHET, [Aajy 3HayajaH [donpuHOC NpaBedHOCTU
obpasoBatba, jep y TakBMM LUKOMama M CUPOMaLUHMjK ydeHuum umajy Behy waHcy 3a 6orby
oyoyhHocT.

YHoc noGamaka ce epwu mako wmo ce y rpe8oj KofoHU rnodceameHma yHocu rnodamak. Y
Oerly Koju ce OOHOCU Ha (buHaHcujcka cpedcmea, HaKOH yHoca cyMe aymomMamcKu ce
uspaydyHaea rnpoyeHam 00 yKyriHoz byyuema.

Y obnactn O6pa3oeHa cpeduHa Hanase ce nogaum koju Tpeba ga nokaxy ga nv nopea
penoBHOr nporpama nocTtoje U cagpXaju Koju mMory ga 3agoBosbe cneumduyHe notpebde um
MHTEpeCcoBaka y4eHUKa. Y TOM CMUCINY OBa KaTeropuja npyxa ysug y noHyay Noapydja paga
0fHOCHO 06pa3oBHUX Npoduna, Kao U cTpaHe jesnke, n3bopHe npegmete n akynTaTuBHe
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cagpkaje, BaHHacTaBHe akTMBHOCTW. BaxaH nogaTtak je m nocrtojake ornegHux nporpama
unu ydyewhe y obpasoBHMM npojekTumMa u uurbese koje Tpeba ga ocrteape. KapTtoH Takohe
HdopmuLle 0 Bpojy Npeay3eTux mepa 6e36egHOCTU Y LIKONKU, NOCBENEHOCTU MHKITY3NBHOM
obpasoBany, 06MM aHraxxoBaHOCTM y norregy npogecroHanHe opujeHTaumje ydyeHuka, Kao
1 0 cneundrYHOCTMMA LLKOSE N KaKO OHe YTU4y Ha 06pa3oBHO-BACMNUTHU paa.

lMpocBeTHN KapTOH Yy cpeamOj WKONM Takohe roBopu O NMOHyau Kojy LUKOSMa MMa y Be3u ca
obpasoBakeM OApacnvMx W HMWXOBY MOBE3aHOCT Ca 3axTeBMMa foKanHe cpeguHe U
notpebama TPXMLLHOT paga.

UureHnua oa 6orata obpasoBHa cpeamHa MMa CTUMYNaTMBHO ejCTBO Ha Pa3BOj YYEHMKa n
HUXOB Hanpegak Beoma je nosHarta, Te je CyBULWHO Aa garbe oyne enabopupaHa. HasegeHe
MH(OpMaLmje Y KapTOHYy Ce CacBMM M3BECHO MOry KOPUCTUTU 3@ NMPOMOTMBHE aKTUBHOCTU
LIKone.

YHoc nodamaka y ee3u ca ob6pa3osHoM roHyAOM U OKpyeHeM (rodpydja pada, oanedu,
cmpaHu jesuyu u 6esbedHocm y wiKonu) epwu ce u3bopom uamehy noHyheHux odzoeopa. Y
Ko/oHe o03HauyeHe ca bp. yHocu ce 6pojyaHu nodamak. [lpeocmanu pedosu 3axmesajy
mekcmyarsnHe 002080pe.

2. OnwTK Nnpernen nogaraka o ycnexy y4eHuka

Y 06pa3oBHOj MpaKkcu Yy CBETY, Y KapTOHy je ynpaBo Hajehu akueHaT Ha npernegvma
y4eHu4Kux riocmuzHyha koju cy u HajgeTtarbHmju. Obum n cagpxaj npukasa nocturHyha
Bapvpa 1 Moxe BUTU nNpukasaH 3a CBaku paspen no npegMeTuma 3a jeHy LUKOSICKY roguHy
UNU 3a BULLIE LUKOMCKUX roguHa, ykrbyyyjyhu, y Hekum crnydajeBuma, Mor, pacy, eTHUYKY
npunagHoCT MNn NpunagHocT Hekoj ogpeneHoj rpynu. Cea nocturHyha ce mepe y ogHocy Ha
AedvHucaHe HaunoHanHe (pernoHanHe) ctTaHgapae u npukasaHa cy y oQHOCY Ha OKpYXeHse
(nokanHu, obnacHu 1 HauMoHanHu HMBo). [leo O6pasoeHa nocmuzHyha y4yeHuka 3ay3Mma
Ya NOBpLUMHE npOCBETHOr KapToHa. [oK npeTxogHe [enoBe KapToHa MOXeMo [a
pasmaTpamMo Kao ,yrnasHe enemMeHTe“, 0AHOCHO YMMe obpasoBHa yCTaHOBa pacnonaxe u
WTa yHocu y obpa3oBHM npouec, obpa3oBHa nocTurHyha yyeHmka nocmartpamo Kao ,u3nas‘,
pesynTaT CBeYyKyrnHe MHTepakumje pasHux ,ynasHux“ enemeHara.

Y KapTOHy 3a cpefhy CTPY4HY LIKOny, cerMeHT O6pa3oeHa nocmuaHyha yyeHuka cagpxu
nogaTtke O yCnexy Koju Cy Ha 3aBpLUHOM UCMUTY Y OCHOBHOM 0Gpa3oBaky NOCTUMIN YNUCaHU
YYEHULN N HUXOBO NPOCEYHO NOCTMrHyhe nocMaTpaHo Ha ONWTMHCKOM, PErMOHanHOM WUNnn
HaLMOHanHoMm HUBOY. MHgopmayuje 3a rnoryHasare 0802 ceameHma Moay ce rnpoHahu Ha
cajmy 3asoda 3a epedHOB8arb€ Kgaslumema obpa3oeaH-a U 8acriumaHa WwWWw.ceo.edu.rs.

OH cagpxu nperneg n3nasHoCcTU U ycrnexa ydeHuka Ha MaTypCcKum U ApYyruM UCNUTUMa Koju
Ce Yy LLUKONWN OpraHuayjy 3a yyYeHuke 3aBpLUHUX paspeaa, Kao U nperneq ycnexa cBuUX yY4eHuka
Ha Kpajy wkoscke rogunHe. [leo kapToHa je nocseheH 1 nogaunma o 6pojy y4eHumka Koju cy ce
3anocnunu y poky of jegHe roavHe HakKOH 3aBplueTka LIKOnoBawa WM HacTaBribajy
LLUKONOBaH-€.

Modayu Koju ce yHoce y npsy KOMOHY Cy HyMepu4koz Kapakmepa 00K ce y Opyaoj KOMIoHU
aymomamcKu uspadyHaea rnpoueHmyasnHu odHoc. [lpocek rnoeHa umnu oueHe Ha 3a8puHUM
ucrnumuma ynucyjy ce ca 0eyumasHuM 3ape3oM.

3. OnwTK npernen nogaraka o0 ocUrypakwy KBanuTteTa paga LKone

Cuctem ocuryparwa KBanuteTa nogpasymeBa BpeOHOBake€ M CaMOBPEAHOBaHE Y LUIbY
npahewa HanpeTka M enuMMUHUCaKa 3acToja WM HeraTMBHUX TeHaeHuuwja. Crtora je y
NPOCBETHOM KapTOHy 3HayajaH [[eo noceBeheH WH(opMauujama Koje ce ogHoce Ha
Bpe4HOBaHe U CaMOBPeAHOBaHE Y LLIKOSN.
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Boauu 3a camoBpeHOBakb€ 3a yCTaHOBe Y CTPYYHOM 0Opa3oBamy

Kog Hac, kao n gpyrge y cBeTy, Cnorballkbe BpeAHOBawe yCTaHoBa nopes MUHUCTapcTasa
obpasoBaka BpLUE U He3aBUCHE WHCTUTyuMje (ko4 Hac je To 3aBog 3a BpeaHOBah-e
KBanuteTa obpasoBawa M BacnuTawa). CTtora NpOCBETHM KapTOH CagpXW CEerMeHT MoA
HasuBoM Cnosbawr-e e8pedHoeale€ Keanumema pada wWkose, Koju Genexwu
WHopMaLmje O chnorballkeM BpedHOBaky W MPOLEeHY HMBOA OCTBAPEHOCTU KIbYYHWUX
(yHocu ce nomohy nadajyheza meHuja) n 5 nsabpaHux, OQHOCHO 5 JogaTHux ctaHdapaa (y
norbe ce yHocu 6pojuyaHa ogpegHuua ctaHgapga) y cknagy ca NpaBunHUKOM O BpedHOBaky
KBanuTeTa paga yctaHoBa. MMHgbopMauyuje 3a ronyHasare 0802 ceaMeHma ce rnpernucyjy u3s
ussewimaja cmpy4Ho-rnedazowkoe Had3opa.

Y operbky CamoepedHoeal-€ HaBedeHe Cy KibydyHe obnactu u ctaHgapaun y Kojuma je
camoBpeHOBaHwe M3BPLUEHO, KAa0 U caMonpoLeHa OCTBapeHOor HuBoa. Hymepuyka O3Haka
ce yHocu, Qok ce Huso bupa nomohy nadajyhee meruja. OBaj cermMeHT nogpasymeBa Wu
nHopmMaumje O 3ad0BOSBLCTBY KOPUCHMKA  KOje  WKOSla MNepuoanyvyHo  NpUKynsiba.
UHopmayuja o Hugoy 3adososrbcmea ce uckasyjy oueHom 1 0o 4 ynompebom nadajyhea
MeHUja y3 Kpamko meKkcmyasiHo obpa3sroxerse.

Ha ocHoBy gobujeHnx pesyntata u3 camoBpegHOBawa ofpefyjy ce npuoputeTn n KibydHe
aKTMBHOCTU 3a yHanpenewe y HapeaHoj LWKOMCKOj rogMHN.

Pa3BojHO nnaHupawe BUFEHO je Kao OKBUP WNM CpeacTBo, norogHo Ada objeguHn aBa
noAjegHako 3HavajHa npaBua LUKOSICKUX MHULMjaTMBA: OHUX YCMEepeHux Ha yHanpehuBawe
npoueca HacTaBe W yyerwa U OHUX KOju ce TUYY OpraHM3auMOHOr javyarsa LLKOe U HeHor
oTBapaka npema nokanHoj 3ajeaHmum. OBUM ce NOCTYNKOM npya MOryhHOCT Lwkonama ga
y Ccknagy ca cBOjUM cneunduyHocTMMa 1 YHyTpalwHOoM ANHAMUKOM CaMOCTaliHO Kpeupajy
BNacTuTn paseoj. Y cermeHTty LUIkosicku pa3eojHu nnaH Hanase ce norba y koja Tpeba
ynucaTu pasBojHE LUUIbeBE Y OKBUPY LUKOMCKOr Pa3BOjHOr MraHa Koju je peanus3oBaH Yy
NPeTXOo4HOj rOOVHU U HAaBECTU MaBHe 3aJaTke 3a HapeJHU nepuos.

4. NMogaun 0 KOMyHUKaLUMju WKone — ogHocu ¢ jaBHolwhy

Mocnenwun cerMeHT KapToHa Ce OAHOCW Ha KOMYHWMKauMjy Kojy OcCTBapyje ycTaHoBa ca
okpyxeweM. OH cagpxu MHOpMaunje O YCMEPEHOCTU KOMyHuKauuje (LuSbHE jaBHOCTMW),
KaO M MNOPYKy KOja MpeacTaB/ba CBOjJEBPCHM U3pa3 oOpraHmsauumjckor (KopnopaTuBHOr)
noeHTuTeTa.

Mogaun koju ce Hanase y cermMeHTy KoMyHukauuja ca OKpY)XeH-eM BULLECTPYKO CYy
3HayajHn 13 nepcnekTnBe opgHoca c jaBHowhy. OHM omoryhaBajy uWHopmucarse,
,ybenmeamwe“ n MoTuBMCaE CBMX 3aMHTEPECOBAHUX YyYeCHUKa 3a peanusauujy uurbesa
opraHusauvje. VHTepakumja Kojy LLKONa OCTBapyje ca OKPYXeH-eM aKkTvBupa noteHuujanHe
aktepe. To mory 6uTK pasnuuuTa OpylWTBEHa yapyXeka (CTpyyHa, crnopTcka U yMeTHU4YKa
ApyLWwTBa, yapyXewa npeay3etHuka), obpasoBHe UHCTUTYUMje (dhopmariHe n HedopmarnHe),
poauTersu, Mmeaujn, 3aapaBCcTBeHe W Apyre opraHu3dauuje n cn. OgHocK ca CBakOM Of, OBMX
rpyna mory OOHETU NOroAHOCTWU LWKONW unu obema ctpaHama (Hnp. noBehaBahwe HMBOA
6e3begHocTM LWKOMe Kaga MNOCTOjM capafjwa Ca JoKarHOM  MOSIUUMJCKOM  CTaHMLOM,
duHaHcHjcka 1 MaTepujanHa NoMoh Koja ce ocTaBapyje Kpo3 capafwy ca nocrogasumma
WUNN CTaAHOBHMLUITBOM, noBehawe KBanuteTa KynTypHUX MaHudecTauuja Kpo3 MOOPLLKY
YMETHUYKMX OpyLUTaBa, OQHOCHO noBehawe HMBOA U KBanuteta MHPOPMUCAHOCTU UHTEPHE
UNN eKCTepHe jaBHOCTU Kpo3 TpubunHe, jaBHe YacoBe M CeMUHape peanu3oBHe y capaahn ca
ekcnepTnma).

[eo kapToHa Koju ce OQHOCU Ha KOMyHMKaUWjy ca OKpyXeweM fnokasyje Aa nv je Lkona
UHULUMjaTop, NapTHEpP Yy aKTUBHOCTUMA Yy NOKanHoj cpeduHu, unu je ,m3onosaHa“ y cBOjOj
06pas3oBHOj ,MUCUjN“. Y KapmOHy 3a cpedre cmpy4YHe wkorse rnocebHo je 3Ha4yajHo Hasecmu
rnocrodasye ca Kojuma ce ocmeapyjy napmHepcKu 0OHOCU.

lMopyka jaeHocmu jecTe MECTO Ca Kora LUKOfa Larbe jacHy nopyky ceety. [ToHekad ce mo
00HOCU Ha caonuwmere 0 8U3Uju U Mucuju opaaHusayuje, Mada Moxe 0a ce Kopucmu U Kao
rpocmop 3a eMumosare rPoMOMUBHEe MopyKe.
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Mpojekat peanusyje:

SOPA

WORLDWIDE CONSULTANTS

PENYBAUKA CPBUJA

MWHKCTapCTBO NPOCBETE U HAyKe

MWHUCTapCTBO EKOHOMMU]je U perMoHaAHor pa3Boja

¢ ﬂlll‘:\ )
[\

3aBoA 3a BpeAHOBame KBaauTeTa oﬁpaaoaarba W Bacnutama

EBponcky yHHjy uvMHM 27 3eMama-ynaHuLLa, Koje Cy OAAYHMAE Aa NOCTENEHO YAPYXKYjY CBOja 3Hatba, pecypce u 6yayRHOCT. 3ajeAHUUYKHU, TOKOM
neaeceT roAWMHA, U3rPaAMAE Cy 30HY CTabMAHOCTM, AEMOKpaTWje W OAPXMBOI pa3Boja, UCTOBPEMEHO Heryjyiu KyATYpHY pa3HOAMKOCT,
TOAEpaHUMjy U MHAMBUAYanHe chnoboae. EBponcka yHUja HacToju Aa cBoja nocturHyhia v BpeAHOCTH NMOAEAM ca 3eM/bamMa M HapoAMMa M3BaH

CBOjUX rpaHuua.

Aenerauuja EBponcke yHuje y Penybauun Cpbuju :: Braaumupa Monosuha 40/V, 11070 Hoeu Beorpaa :: Tea. +381 11 308 3201
E-nowra: delegation-serbia@eeas.europa.eu :: Bebcajr: www.europa.rs
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